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Executive Summary

Aims and Purposes of the Report
TTThhhiiisss      rrreeepppooorrrttt      ssseeetttsss      ooouuuttt      ttthhheee      fffiiinnndddiiinnngggsss      ooofff      aaa      ssstttuuudddyyy      ooofff      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      ppprrraaaccctttiiiccceee      iiinnn      ccceeerrrtttaaaiiinnn      mmmeeemmmbbbeeerrr      
ssstttaaattteeesss      ooofff       ttthhheee      EEEuuurrrooopppeeeaaannn      UUUnnniiiooonnn       (((EEEUUU)))      aaannnddd       ttthhheee      EEEuuurrrooopppeeeaaannn      CCCooommmmmmiiissssssiiiooonnn...      TTThhheee      ssstttuuudddyyy,,,      cccooonnnddduuucccttteeeddd      
ppprrriiinnnccciiipppaaallllllyyy       vvviiiaaa       dddeeessskkk       rrreeessseeeaaarrrccchhh,,,       hhhaaaddd       tttwwwooo       aaaiiimmmsss...       TTThhheee       fffiiirrrsssttt       wwwaaasss       tttooo       iiidddeeennntttiiifffyyy       aaannnddd       aaannnaaalllyyyssseee      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      pppooollliiicccyyy,,,      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn      aaannnddd      pppuuubbbllliiissshhheeeddd      ttteeennndddeeerrriiinnnggg      dddooocccuuummmeeennntttsss      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      eeessstttaaabbbllliiissshhh      ttthhheee      
nnnaaatttuuurrreee      aaannnddd      eeexxxttteeennnttt      ooofff      aaannnyyy      aaaccctttiiiooonnn       tttaaakkkeeennn       tttooo      eeennnsssuuurrreee      ttthhhaaattt      mmmiiinnniiimmmuuummm       lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      aaarrreee       tttaaakkkeeennn      
iiinnntttooo      aaaccccccooouuunnnttt      iiinnn      pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss...      IIInnn      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr,,,      wwweee      wwweeerrreee      iiinnnttteeerrreeesssttteeeddd      iiinnn      ttthhheee      eeexxxttteeennnttt      tttooo      wwwhhhiiiccchhh      
ttthhheee      IIILLLOOO'''sss      eeeiiiggghhhttt      fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalll      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      aaannnddd      ttthhheee      EEEttthhhiiicccaaalll      TTTrrraaadddiiinnnggg      IIInnniiitttiiiaaatttiiivvveee'''sss      BBBaaassseee      CCCooodddeee      aaarrreee      
uuussseeeddd      aaasss      rrreeefffeeerrreeennnccceee      pppoooiiinnntttsss      fffooorrr      dddeeefffiiinnniiinnnggg      sssoooccciiiaaalll      bbbeeesssttt      ppprrraaaccctttiiiccceee...      TTThhheee      ssseeecccooonnnddd      aaaiiimmm      wwwaaasss      tttooo      cccooommmmmmeeennnttt      
ooonnn       ttthhheee       dddeeegggrrreeeeee       tttooo       wwwhhhiiiccchhh       ttthhheee       pppooollliiicccyyy,,,       rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn       aaannnddd       pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg       ppprrraaaccctttiiiccceee       iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd       wwwaaasss      
cccooommmpppllliiiaaannnttt      wwwiiittthhh      EEEUUU      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn...

The EU Procurement Regulation
TTThhheee      EEEUUU      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn      iiisss      cccooonnntttaaaiiinnneeeddd      iiinnn      tttwwwooo      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss      ttthhhaaattt      cccaaammmeee      iiinnntttooo      fffooorrrccceee      iiinnn      !000000444...      
WWWhhhiiillleee       ttthhheeessseee       dddiiirrreeeccctttiiivvveeesss       wwweeerrreee       ddduuueee       tttooo       hhhaaavvveee       bbbeeeeeennn       iiinnncccooorrrpppooorrraaattteeeddd       iiinnntttooo       nnnaaatttiiiooonnnaaalll       lllaaawww       bbbyyy       ttthhheee      
bbbeeegggiiinnnnnniiinnnggg       ooofff       !000000666,,,       ttthhhiiisss       ppprrroooccceeessssss       iiisss       nnnooottt       yyyeeettt       cccooommmpppllleeettteee       iiinnn       aaallllll      mmmeeemmmbbbeeerrr       ssstttaaattteeesss...       TTThhheee      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss      
wwweeerrreee      iiinnnttteeennndddeeeddd,,,      aaammmooonnnggg      ooottthhheeerrr      pppuuurrrpppooossseeesss,,,      tttooo      ccclllaaarrriiifffyyy      ttthhheee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt      tttooo      ttthhheee      iiinnncccllluuusssiiiooonnn      ooofff      
‘‘‘sssoooccciiiaaalll       ccclllaaauuussseeesss’’’       iiinnn       pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       cccooonnntttrrraaaccctttsss...       TTThhheee       EEEUUU       rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss       pppeeerrrmmmiiittt       llliiinnnkkkiiinnnggg       pppuuubbbllliiiccc      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      wwwiiittthhh      sssoooccciiiaaalll      gggoooaaalllsss      sssuuuccchhh      aaasss      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      aaasss      lllooonnnggg      aaasss      ttthhheee      ccclllaaauuussseeesss      iiinnn      qqquuueeessstttiiiooonnn      
aaarrreee      cccooommmpppllliiiaaannnttt      aaalllsssooo      wwwiiittthhh      ooottthhheeerrr      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss,,,      sssuuuccchhh      aaasss      tttrrraaannnssspppaaarrreeennncccyyy      aaannnddd      nnnooonnn-­-­-dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn...      

The Legal Form of Social Clauses
IIInnn      ppprrriiinnnccciiipppllleee       ttthhheeerrreee      aaarrreee       fffooouuurrr      pppoooiiinnntttsss       iiinnn       ttthhheee      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      ppprrroooccceeessssss      aaattt      wwwhhhiiiccchhh      sssoooccciiiaaalll      gggoooaaalllsss      cccaaannn      bbbeee      
iiinnncccllluuudddeeeddd...       TTThhheee       fffiiirrrsssttt       iiisss       iiinnn       ttthhheee       eeellliiigggiiibbbiiillliiitttyyy       cccrrriiittteeerrriiiaaa       fffooorrr       pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiinnnggg       iiinnn       aaa       ttteeennndddeeerrriiinnnggg       ppprrroooccceeessssss...      
CCCooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       cccaaannn       rrreeefffuuussseee       tttooo       cccooonnnsssiiidddeeerrr       bbbiiidddsss       fffrrrooommm       aaa       ttteeennndddeeerrreeerrr       wwwhhhiiiccchhh       fffaaaiiilllsss       tttooo       sssaaatttiiisssfffyyy      
ccceeerrrtttaaaiiinnn       mmmiiinnniiimmmuuummm       ssstttaaannndddaaarrrdddsss       ooofff       fffiiinnnaaannnccciiiaaalll,,,       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll///ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll              ooorrr       '''sssoooccciiiaaalll'''       cccaaapppaaaccciiitttyyy,,,       fffooorrr      
eeexxxaaammmpppllleee      cccooommmpppllliiiaaannnccceee      wwwiiittthhh      bbbaaasssiiiccc      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss...      TTThhheee      ssseeecccooonnnddd      pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy      iiisss      tttooo      bbbuuuiiilllddd      sssoooccciiiaaalll      ooorrr      
eeettthhhiiicccaaalll       cccrrriiittteeerrriiiaaa       iiinnntttooo       ttthhheee       sssuuubbbjjjeeecccttt       aaannnddd///ooorrr       ttthhheee       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss       ooofff       aaa       cccooonnntttrrraaacccttt...       TTThhhuuusss,,,       fffooorrr      
eeexxxaaammmpppllleee,,,      aaa      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      mmmiiiggghhhttt      ssspppeeeccciiifffyyy      ttthhhaaattt      iiittt      rrreeeqqquuuiiirrreeesss      aaa      ‘‘‘fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee’’’      ppprrroooddduuucccttt...      TTThhheee      ttthhhiiirrrddd      
pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy       iiisss      tttooo       iiinnncccllluuudddeee      sssoooccciiiaaalll      fffaaaccctttooorrrsss       iiinnn      cccooonnntttrrraaacccttt      aaawwwaaarrrddd      cccrrriiittteeerrriiiaaa,,,      tttooo      ssspppeeeccciiifffyyy      ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaaccctttsss      wwwiiillllll      
bbbeee      aaawwwaaarrrdddeeeddd      nnnooottt      jjjuuusssttt      ooonnn      ttthhheee      bbbaaasssiiisss      ooofff      ppprrriiiccceee,,,      bbbuuuttt      tttaaakkkiiinnnggg      iiinnntttooo      aaaccccccooouuunnnttt      ooottthhheeerrr      dddeeefffiiinnneeeddd      aaannnddd      wwweeeiiiggghhhttteeeddd      
eeellleeemmmeeennntttsss...       TTThhheee       fffooouuurrrttthhh       pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy       iiisss       tttooo       iiinnncccllluuudddeee       sssoooccciiiaaalll       fffaaaccctttooorrrsss       iiinnn       cccooonnntttrrraaacccttt       pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      
cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss,,,      mmmaaakkkiiinnnggg      cccooommmpppllliiiaaannnccceee      wwwiiittthhh      dddeeefffiiinnneeeddd      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      aaa      cccooonnntttrrraaaccctttuuuaaalll      ooobbbllliiigggaaatttiiiooonnn      fffooorrr      sssuuuppppppllliiieeerrrsss...

Policy Divergence
TTThhheee      ssstttuuudddyyy      fffooouuunnnddd      ttthhhaaattt      pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      iiinnn      ttthhheee      EEEUUU      mmmeeemmmbbbeeerrr      ssstttaaattteeesss      dddiiiffffffeeerrr      iiinnn      bbbooottthhh      ttthhheee      eeexxxttteeennnttt      
tttooo      wwwhhhiiiccchhh      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      aaarrreee      uuussseeeddd      aaannnddd      ttthhheee       llleeegggaaalll      fffooorrrmmm      ttthhhaaattt       ttthhheeeyyy      tttaaakkkeee...       IIIttt      rrreeevvveeeaaallleeeddd      ttthhhaaattt      ccceeerrrtttaaaiiinnn      
mmmeeemmmbbbeeerrr      ssstttaaattteeesss      (((BBBeeelllgggiiiuuummm,,,      FFFrrraaannnccceee,,,       ttthhheee      NNNeeettthhheeerrrlllaaannndddsss      aaannnddd      SSSwwweeedddeeennn)))      hhhaaavvveee      aaadddooopppttteeeddd      hhhiiiggghhh-­-­-ppprrrooofffiiillleee      
nnnaaatttiiiooonnnaaalll      pppooollliiiccciiieeesss      aaaiiimmmeeeddd      aaattt      eeennncccooouuurrraaagggiiinnnggg      pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg      ttthhhaaattt      iiisss      llliiinnnkkkeeeddd      tttooo      ttthhheee      pppuuurrrsssuuuiiittt      ooofff      aaa      rrraaannngggeee      ooofff      
eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      aaannnddd      sssoooccciiiaaalll      gggoooaaalllsss...      OOOttthhheeerrrsss      hhhaaavvveee      sssooo      fffaaarrr      llleeefffttt      sssuuuccchhh      aaaccctttiiivvviiitttiiieeesss      tttooo      sssuuubbb-­-­-nnnaaatttiiiooonnnaaalll      llleeevvveeelllsss      
ooofff      gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt       (((GGGeeerrrmmmaaannnyyy))),,,       tttaaakkkeee       ttthhheee      pppaaattthhh      ooofff       fffaaaccciiillliiitttaaatttiiiooonnn       rrraaattthhheeerrr       ttthhhaaannn      pppooosssiiitttiiivvveee      eeennncccooouuurrraaagggeeemmmeeennnttt      
(((IIItttaaalllyyy))),,,       ooorrr       ttteeennnddd       tttooo       eeexxxppprrreeessssss       cccooommmmmmiiitttmmmeeennnttt       tttooo       lllaaabbbooouuurrr       ssstttaaannndddaaarrrdddsss       iiinnn       ttteeerrrmmmsss       ooofff       cccooommmpppllliiiaaannnccceee       wwwiiittthhh      
ppprrreeevvvaaaiiillliiinnnggg       ssstttaaannndddaaarrrdddsss       wwwhhheeerrreee       ttthhheee       wwwooorrrkkk       iiisss       tttooo       bbbeee       cccaaarrrrrriiieeeddd       ooouuuttt...       IIInnn       ttthhheee       cccaaassseee       ooofff       ttthhheee       EEEuuurrrooopppeeeaaannn      
CCCooommmmmmiiissssssiiiooonnn'''sss       ooowwwnnn       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt,,,       ttthhheee       ssstttuuudddyyy       fffooouuunnnddd       nnnooo       eeevvviiidddeeennnccceee       ooofff       iiinnncccllluuusssiiiooonnn       ooofff       mmmiiinnniiimmmuuummm      
lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss...

Strategic Approaches
AAAmmmiiiddd       ttthhheee       sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt       vvvaaarrriiiaaatttiiiooonnnsss       bbbeeetttwwweeeeeennn       mmmeeemmmbbbeeerrr       ssstttaaattteeesss       ttthhhaaattt       wwweeerrreee       fffooouuunnnddd       iiinnn       lllooooookkkiiinnnggg       aaattt      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      ppprrraaaccctttiiiccceee,,,      sssooommmeee      pppaaatttttteeerrrnnnsss      nnnooonnneeettthhheeellleeessssss      eeemmmeeerrrgggeee...
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Eligibility Criteria.      EEEllliiigggiiibbbiiillliiitttyyy      cccrrriiittteeerrriiiaaa      aaarrreee      nnnooottt      wwwiiidddeeelllyyy      uuussseeeddd      aaasss      aaa      mmmeeeaaannnsss      ooofff      eeexxxcccllluuudddiiinnnggg      fffrrrooommm      ttthhheee      
ttteeennndddeeerrriiinnnggg       ppprrroooccceeessssss       sssuuuppppppllliiieeerrrsss       wwwiiittthhh       uuunnnaaacccccceeeppptttaaabbbllleee       rrreeecccooorrrdddsss       wwwiiittthhh       rrreeegggaaarrrddd       tttooo       mmmiiinnniiimmmuuummm       lllaaabbbooouuurrr      
ssstttaaannndddaaarrrdddsss,,,      aaalllttthhhooouuuggghhh      ttthhheee      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss      aaappppppeeeaaarrr      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      ttthhheee      pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy      ooofff      dddoooiiinnnggg      sssooo      ooonnn      gggrrrooouuunnndddsss      
ooofff       """gggrrraaavvveee       ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll      mmmiiissscccooonnnddduuucccttt"""...      HHHooowwweeevvveeerrr,,,      aaa       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt       ttthhhaaattt       ttteeennndddeeerrreeerrrsss       sssiiigggnnn      aaa       bbbiiinnndddiiinnnggg      
cccooommmmmmiiitttmmmeeennnttt      tttooo      cccooonnnfffooorrrmmm      wwwiiittthhh      ccceeerrrtttaaaiiinnn      ssstttaaannndddaaarrrdddsss       iiinnn      cccaaarrrrrryyyiiinnnggg      ooouuuttt       ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt,,,      ssshhhooouuulllddd       ttthhheeeyyy      bbbeee      
aaawwwaaarrrdddeeeddd       iiittt,,,       iiisss      mmmooorrreee      wwwiiidddeeelllyyy       uuussseeeddd       tttooo       aaaccchhhiiieeevvveee       ttthhheee       sssaaammmeee       ooobbbjjjeeeccctttiiivvveee...       TTThhhiiisss       ppprrraaaccctttiiiccceee       iiisss       rrrooouuutttiiinnneeelllyyy      
uuussseeeddd       bbbyyy       sssooommmeee       ooofff       ttthhheee       lllaaarrrgggeeesssttt       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss,,,       aaannnddd       iiinnn       BBBeeelllgggiiiuuummm       iiisss       eeevvveeennn       aaa       llleeegggaaalll      
rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt      fffooorrr      aaallllll      FFFeeedddeeerrraaalll      GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      cccooonnntttrrraaaccctttsss...      IIIttt      cccaaannn      bbbeee      ssseeeeeennn      aaasss      aaa      '''wwweeeaaakkkeeerrr'''      ppprrraaaccctttiiiccceee      ttthhhaaannn      
ttthhheee       uuussseee      ooofff       eeellliiigggiiibbbiiillliiitttyyy       cccrrriiittteeerrriiiaaa       pppeeerrr       ssseee       bbbeeecccaaauuussseee       ooonnnccceee       pppooottteeennntttiiiaaalll       cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      hhhaaavvveee      mmmaaadddeee      sssuuuccchhh      aaa      
cccooommmmmmiiitttmmmeeennnttt,,,       iiittt       iiisss      nnnooottt      pppooossssssiiibbbllleee       fffooorrr      aaa      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      tttooo      eeexxxcccllluuudddeee      ttthhheeemmm      fffrrrooommm      aaa      ttteeennndddeeerrriiinnnggg      
ppprrroooccceeessssss      ooonnn      ttthhheee      gggrrrooouuunnndddsss      ttthhhaaattt      iiittt      bbbeeellliiieeevvveeesss      ttthhheeeyyy      cccaaannnnnnooottt      ooorrr      dddooo      nnnooottt      iiinnnttteeennnddd      tttooo      fffuuulllfffiiilll      iiittt...      TTThhhiiisss      ccchhhoooiiiccceee      ooofff      
ssstttrrraaattteeegggyyy      mmmaaayyy       bbbeee       eeexxxppplllaaaiiinnneeeddd       bbbyyy       ttthhheee       dddiiiffffffiiicccuuullltttyyy       ooofff       dddeeemmmooonnnssstttrrraaatttiiinnnggg       ttthhhaaattt       aaa       pppooottteeennntttiiiaaalll       cccooonnntttrrraaaccctttooorrr       iiisss      
ggguuuiiillltttyyy      ooofff      pppaaasssttt      ppprrraaaccctttiiiccceee      ooofff      nnnooonnn-­-­-cccooommmpppllliiiaaannnccceee      wwwiiittthhh      mmmiiinnniiimmmuuummm      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      iiinnn      ttthhheee      aaabbbssseeennnccceee      ooofff      
aaannn      aaaccctttuuuaaalll      cccooonnnvvviiiccctttiiiooonnn...

Subject/Technical Specifications.       TTThhheee       eeevvviiidddeeennnccceee       sssuuuggggggeeessstttsss       ttthhhaaattt       ttthhheeerrreee       aaarrreee       tttwwwooo       ppprrriiinnnccciiipppaaalll      
rrrooouuuttteeesss      tttooo      ttthhheee      iiinnncccllluuusssiiiooonnn      ooofff      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      iiinnn      ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      aaannnddd///ooorrr      ttthhheee      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      ooofff      
cccooonnntttrrraaaccctttsss...      FFFiiirrrsssttt,,,      ttthhheeerrreee      iiisss      ttthhheee      dddeeemmmaaannnddd      fffooorrr      '''sssoooccciiiaaalll      lllaaabbbeeelllsss''',,,      fffooorrrmmmaaalll      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      aaa      ppprrroooddduuucccttt      ooorrr      
ssseeerrrvvviiiccceee      cccooonnnfffooorrrmmmsss      tttooo      ccceeerrrtttaaaiiinnn      sssoooccciiiaaalll      cccrrriiittteeerrriiiaaa...      WWWhhhiiillleee      ttthhheee      ssstttuuudddyyy      wwwaaasss      aaabbbllleee      tttooo      iiidddeeennntttiiifffyyy      ooonnnlllyyy      cccooonnntttrrraaaccctttsss      
ttthhhaaattt      ssspppeeeccciiifffiiieeeddd      ttthhheee      '''fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee'''      lllaaabbbeeelll,,,      ttthhheeerrreee      ssseeeeeemmmsss      tttooo      bbbeee      nnnooo      rrreeeaaasssooonnn      iiinnn      ppprrriiinnnccciiipppllleee      wwwhhhyyy      ttthhheee      IIILLLOOO      cccooorrreee      
cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      ooorrr      ttthhheee      EEETTTIII'''sss      BBBaaassseee      CCCooodddeee      ssshhhooouuulllddd      nnnooottt      aaalllsssooo      bbbeee      uuussseeeddd      tttooo      lllaaabbbeeelll      ppprrroooddduuuccctttsss      aaannnddd      ssseeerrrvvviiiccceeesss      
fffooorrr       ttthhheee       pppuuurrrpppooossseeesss       ooofff       ssspppeeeccciiifffyyyiiinnnggg       ttthhheee       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss       ooofff       aaa       cccooonnntttrrraaacccttt...       TTThhheee       ssseeecccooonnnddd       rrrooouuuttteee       iiisss       ttthhheee      
ppprrrooovvviiisssiiiooonnn      bbbyyy      pppuuubbbllliiiccc      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      ooofff      aaa      cccaaatttaaallloooggguuueee      ooofff      '''sssoooccciiiaaallllllyyy-­-­-vvvaaallliiidddaaattteeeddd'''      ppprrroooddduuuccctttsss      aaannnddd///ooorrr      dddeeetttaaaiiillleeeddd      
ppprrroooddduuucccttt      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      wwwhhhiiiccchhh      pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      cccaaannn      ccchhhoooooossseee      tttooo      iiinnncccllluuudddeee      iiinnn      ttthhheeeiiirrr      cccooonnntttrrraaaccctttsss...      
TTThhhiiisss      aaapppppprrroooaaaccchhh      iiisss      uuussseeeddd      iiinnn      BBBeeelllgggiiiuuummm,,,      FFFrrraaannnccceee      aaannnddd      ttthhheee      NNNeeettthhheeerrrlllaaannndddsss...      IIItttsss      aaaiiimmm      iiisss      tttooo      eeennncccooouuurrraaagggeee      ttthhheee      
uuussseee      ooofff      sssoooccciiiaaalll      cccrrriiittteeerrriiiaaa      bbbyyy      pppuuuttttttiiinnnggg      aaa      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      '''ssstttaaammmppp      ooofff      aaapppppprrrooovvvaaalll'''      ooonnn      ccceeerrrtttaaaiiinnn      ppprrroooddduuuccctttsss      
ooorrr      tttyyypppeeesss      ooofff      ppprrroooddduuucccttt...      

Contract Award Criteria.       TTThhheee       uuussseee       ooofff       sssoooccciiiaaalll       cccrrriiittteeerrriiiaaa       iiinnn       cccooonnntttrrraaacccttt       aaawwwaaarrrddd       dddeeeccciiisssiiiooonnnsss       iiisss       nnnooottt      
cccooommmmmmooonnnlllyyy      uuussseeeddd      aaasss      pppaaarrrttt      ooofff      aaa      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      ssstttrrraaattteeegggyyy,,,      pppooossssssiiibbblllyyy      bbbeeecccaaauuussseee      ooofff      lllaaaccckkk      ooofff      ccclllaaarrriiitttyyy      aaabbbooouuuttt      hhhooowww      
dddiiirrreeecccttt      ttthhheee      rrreeelllaaatttiiiooonnnssshhhiiippp      bbbeeetttwwweeeeeennn      aaawwwaaarrrddd      cccrrriiittteeerrriiiaaa      aaannnddd      ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt      mmmuuusssttt      bbbeee...      TTThhheee      
mmmooosssttt       llliiibbbeeerrraaalll      vvviiieeewww      wwwooouuulllddd      bbbeee      ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      hhhaaavvveee      ttthhheee      rrriiiggghhhttt      tttooo      dddeeeccciiidddeee      wwwhhhaaattt      aaawwwaaarrrddd      
cccrrriiittteeerrriiiaaa      aaarrreee      rrreeellleeevvvaaannnttt      tttooo      ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt...      CCCooonnnssseeerrrvvvaaatttiiivvveee      llleeegggaaalll      ooopppiiinnniiiooonnn      wwwooouuulllddd      sssuuuggggggeeesssttt      
ttthhhaaattt       ttthhheee      cccooonnnnnneeeccctttiiiooonnn      hhhaaasss      tttooo      bbbeee      rrraaattthhheeerrr      mmmooorrreee      ooovvveeerrrttt...      TTThhheee      ssstttuuudddyyy      dddiiiddd,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,       fffiiinnnddd      eeexxxaaammmpppllleeesss      ooofff      
ttthhheee      uuussseee      ooofff      aaawwwaaarrrddd      cccrrriiittteeerrriiiaaa      tttooo      eeennnfffooorrrccceee      sssoooccciiiaaalll      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      iiinnn      FFFrrraaannnccceee,,,      NNNeeettthhheeerrrlllaaannndddsss,,,      GGGeeerrrmmmaaannnyyy      aaannnddd      
IIItttaaalllyyy...

Contract Performance Conditions. TTThhheee       iiinnncccllluuusssiiiooonnn       ooofff       sssoooccciiiaaalll       eeellleeemmmeeennntttsss       iiinnn       cccooonnntttrrraaacccttt      
pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      iiisss      ttthhheee      mmmooosssttt      fffrrreeeqqquuueeennntttlllyyy      oooccccccuuurrrrrriiinnnggg      ssstttrrraaattteeegggyyy      fffooouuunnnddd      bbbyyy      ttthhheee      ssstttuuudddyyy...      MMMooosssttt      ooofff      
ttthhheee      cccooouuunnntttrrriiieeesss      ttthhhaaattt      aaappppppeeeaaarrr      tttooo      hhhaaavvveee      ssseeettt      ooouuuttt      sssyyysssttteeemmmaaatttiiicccaaallllllyyy      tttooo      iiinnncccllluuudddeee      cccooorrreee      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      iiinnn      
pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       hhhaaavvveee       ccchhhooossseeennn       tttooo       dddooo       sssooo       mmmaaaiiinnnlllyyy       ttthhhrrrooouuuggghhh       iiinnncccllluuudddiiinnnggg       ttthhheeemmm       iiinnn       cccooonnntttrrraaacccttt      
cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...      TTThhheee      wwwiiidddeeesssppprrreeeaaaddd      aaadddoooppptttiiiooonnn      ooofff      ttthhhiiisss      ssstttrrraaattteeegggyyy      mmmaaayyy      bbbeee      eeexxxppplllaaaiiinnneeeddd      bbbyyy      ttthhheee      fffaaacccttt      ttthhhaaattt      ttthhheeerrreee      
iiisss      nnnooo      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt       ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaacccttt      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      bbbeee      rrreeelllaaattteeeddd      tttooo       ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      ooofff       ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt,,,      aaannnddd      bbbyyy      
ttthhheee      eeexxxpppllliiiccciiittt      mmmeeennntttiiiooonnniiinnnggg      ooofff      ttthhheee      IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      iiinnn      ttthhheee      ppprrreeeaaammmbbbllleee      ((('''rrreeeccciiitttaaalllsss''')))      ooofff      ttthhheee      pppuuubbbllliiiccc      
ssseeerrrvvviiiccceeesss      dddiiirrreeeccctttiiivvveee...      TTThhheee       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt       ttthhhaaattt       cccooonnntttrrraaacccttt       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      bbbeee      nnnooonnn-­-­-dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttooorrryyy       iiinnn      eeeffffffeeecccttt      
ssstttiiillllll       ssstttaaannndddsss,,,       bbbuuuttt       ttthhheee       aaabbbssseeennnccceee       ooofff       aaannnyyy       nnneeeeeeddd       tttooo       dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteee       rrreeellleeevvvaaannnccceee       tttooo       ttthhheee       sssuuubbbjjjeeecccttt       ooofff       ttthhheee      
cccooonnntttrrraaacccttt       wwwooouuulllddd       aaappppppeeeaaarrr       tttooo       rrreeemmmooovvveee       aaa       sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt       aaarrreeeaaa       ooofff       llleeegggaaalll       dddooouuubbbttt...       TTThhheee       rrriiissskkk       ttthhhaaattt       rrreeemmmaaaiiinnnsss      
rrreeelllaaattteeesss      tttooo      ttthhheee      pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy      ttthhhaaattt      sssuuuppppppllliiieeerrrsss      iiinnn      ccceeerrrtttaaaiiinnn      cccooouuunnntttrrriiieeesss      wwwiiillllll      fffiiinnnddd      iiittt      eeeaaasssiiieeerrr      tttooo      cccooommmppplllyyy      wwwiiittthhh      ttthhheee      
cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ttthhhaaannn      ttthhhooossseee      iiinnn      ooottthhheeerrrsss...

Conclusion 
OOOvvveeerrraaallllll,,,      ttthhheee      rrreeessseeeaaarrrccchhh      fffooouuunnnddd      ttthhhaaattt      ttthhheee      cccooouuunnntttrrriiieeesss      ssstttuuudddiiieeeddd      vvvaaarrryyy      iiinnn      ttthhheee      eeexxxttteeennnttt      tttooo      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheeeyyy      hhhaaavvveee      
dddeeevvveeelllooopppeeeddd      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      ssstttrrraaattteeegggiiieeesss      tttooo      eeennnfffooorrrccceee      mmmiiinnniiimmmuuummm      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      aaammmooonnnggg      ttthhheeeiiirrr      
sssuuuppppppllliiieeerrrsss...       IIIttt       fffooouuunnnddd       eeexxxaaammmpppllleeesss       ooofff       sssoooccciiiaaalll       ssstttaaannndddaaarrrdddsss       iiinnn       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       dddooocccuuummmeeennntttaaatttiiiooonnn       iiinnn       aaallllll       ttthhheee      
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cccooouuunnntttrrriiieeesss      ssstttuuudddiiieeeddd      (((bbbuuuttt      nnnooottt       iiinnn      ttthhhaaattt      ooofff      ttthhheee      EEEuuurrrooopppeeeaaannn      CCCooommmmmmiiissssssiiiooonnn      iiitttssseeelllfff))),,,      aaannnddd      nnnooo      eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhhaaattt      
aaannnyyy      ooofff      ttthhheeessseee      cccaaassseeesss      hhhaaaddd      gggiiivvveeennn      rrriiissseee      tttooo      llleeegggaaalll      ccchhhaaalllllleeennngggeee...      HHHooowwweeevvveeerrr,,,      sssuuuccchhh      ccclllaaauuussseeesss      aaappppppeeeaaarrr      iiinnn      ooonnnlllyyy      
aaa      mmmiiinnnooorrriiitttyyy      ooofff      ttthhheee      dddooocccuuummmeeennntttsss      ssstttuuudddiiieeeddd,,,      aaannnddd      iiittt      mmmiiiggghhhttt      bbbeee      ttthhhaaattt      ttthhheee      llleeegggaaalll      uuunnnccceeerrrtttaaaiiinnntttyyy      wwwiiittthhh      rrreeegggaaarrrddd      tttooo      
ttthhheee       ppprrraaaccctttiiiccceee       iiisss       aaaccctttiiinnnggg       aaasss       aaa       dddeeettteeerrrrrreeennnttt,,,       aaannnddd       ttthhhaaattt       iiifff       ttthhheee       ppprrraaaccctttiiiccceee       wwweeerrreee       tttooo       bbbeeecccooommmeee       mmmooorrreee      
wwwiiidddeeesssppprrreeeaaaddd       llleeegggaaalll       ccchhhaaalllllleeennngggeeesss       wwwooouuulllddd       bbbeeecccooommmeee      mmmooorrreee       llliiikkkeeelllyyy...       AAAmmmooonnnggg       ttthhhooossseee       cccooouuunnntttrrriiieeesss       wwwiiittthhh       ttthhheee      
mmmooosssttt       sssyyysssttteeemmmaaatttiiiccc       nnnaaatttiiiooonnnaaalll       aaapppppprrroooaaaccchhheeesss,,,       ttthhheee       uuussseee      ooofff       cccooonnntttrrraaacccttt       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       iiisss       ttthhheee      mmmooosssttt       cccooommmmmmooonnn      
ssstttrrraaattteeegggiiiccc       aaapppppprrroooaaaccchhh,,,       aaannnddd       iiittt       mmmiiiggghhhttt       bbbeee       ttthhhaaattt       ttthhhiiisss       iiisss       bbbeeecccaaauuussseee       iiittt       iiisss       llleeeaaasssttt       sssuuusssccceeeppptttiiibbbllleee       tttooo       llleeegggaaalll      
ccchhhaaalllllleeennngggeee...
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1 Introduction
IIInnn       MMMaaarrrccchhh       !000000777,,,       ttthhheee       UUUnnniiittteeeddd       KKKiiinnngggdddooommm       DDDeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt       fffooorrr       IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll       DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt       (((DDDFFFIIIDDD)))      
cccooommmmmmiiissssssiiiooonnneeeddd      PPPuuubbbllliiiccc      WWWooorrrlllddd       tttooo       uuunnndddeeerrrtttaaakkkeee       aaa       rrreeessseeeaaarrrccchhh       cccooonnnsssuuullltttaaannncccyyy       tttooo       “““ppprrrooovvviiidddeee      DDDFFFIIIDDD      wwwiiittthhh       aaa      
cccllleeeaaarrr       vvviiieeewww       ooofff       hhhooowww       iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll       EEEUUU       mmmeeemmmbbbeeerrr       ssstttaaattteeesss       (((eeexxxcccllluuudddiiinnnggg       ttthhheee       UUUKKK)))       aaannnddd       ttthhheee       EEEuuurrrooopppeeeaaannn      
CCCooommmmmmiiissssssiiiooonnn      aaapppppplllyyy      aaannnddd      iiinnnttteeerrrppprrreeettt      ttthhheee      EEEUUU      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      rrruuullleeesss,,,      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt      tttooo      cccooorrreee      lllaaabbbooouuurrr      
ssstttaaannndddaaarrrdddsss”””...      TTThhheee      rrreeepppooorrrttt      wwwaaasss      tttooo      bbbeee      “““bbbaaassseeeddd      ooonnn      iiinnnfffooorrrmmmeeeddd      aaannnaaalllyyysssiiisss      ooofff,,,      aaannnddd      cccooommmpppaaarrriiisssooonnn      bbbeeetttwwweeeeeennn,,,      
ttthhheee       pppuuubbbllliiissshhheeeddd       bbbiiiddddddiiinnnggg///ttteeennndddeeerrriiinnnggg       dddooocccuuummmeeennntttsss       ooofff       eeeaaaccchhh       iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll       EEEUUU      mmmeeemmmbbbeeerrr       ssstttaaattteee       aaannnddd       ttthhheee      
EEEuuurrrooopppeeeaaannn      CCCooommmmmmiiissssssiiiooonnn      (((EEECCC)))”””...

TTThhheee      PPPuuubbbllliiiccc      WWWooorrrlllddd      ttteeeaaammm      aaasssssseeemmmbbbllleeeddd      fffooorrr      ttthhheee      ssstttuuudddyyy      cccooommmppprrriiissseeeddd:::

CCCooonnnooorrr      CCCrrraaaddddddeeennn,,,      PPPuuubbbllliiiccc      WWWooorrrlllddd'''sss      ssseeennniiiooorrr      iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll      rrreeelllaaatttiiiooonnnsss      ssspppeeeccciiiaaallliiisssttt,,,      aaannnddd      ttthhheee      ppprrriiinnnccciiipppaaalll      
rrreeessseeeaaarrrccchhheeerrr      fffooorrr      ttthhheee      ssstttuuudddyyy...

RRRiiiccchhhaaarrrddd      MMMaaacccfffaaarrrlllaaannneee,,,      PPPuuubbbllliiiccc      WWWooorrrlllddd'''sss      aaassssssoooccciiiaaattteee      ssspppeeeccciiiaaallliiisssttt      ooonnn      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt,,,      wwwhhhooo      
cccooonnntttrrriiibbbuuuttteeeddd       tttooo       ttthhheee       rrreeessseeeaaarrrccchhh       dddeeesssiiigggnnn       aaannnddd       ppprrrooovvviiidddeeeddd       ggguuuiiidddaaannnccceee       ooonnn       iiinnnttteeerrrppprrreeetttaaatttiiiooonnn       ooofff       ttthhheee      
rrreeesssuuullltttsss...

BBBrrreeennndddaaannn      MMMaaarrrtttiiinnn,,,      PPPuuubbbllliiiccc      WWWooorrrlllddd      dddiiirrreeeccctttooorrr,,,      aaannnddd      ppprrrooojjjeeecccttt      mmmaaannnaaagggeeerrr      fffooorrr      ttthhheee      ssstttuuudddyyy...

CCChhhrrriiissstttooofff       SSSccchhhiiilllllleeerrr,,,       PPPuuubbbllliiiccc       WWWooorrrlllddd’’’sss       GGGeeerrrmmmaaannn       aaassssssoooccciiiaaattteee,,,       wwwhhhooo       ppprrrooovvviiidddeeeddd       bbbaaaccckkkgggrrrooouuunnnddd      
rrreeessseeeaaarrrccchhh      aaannnddd      aaannnaaalllyyysssiiisss      fffooorrr      ttthhheee      cccaaassseee      ooofff      GGGeeerrrmmmaaannnyyy...

TTThhheee      TTTeeerrrmmmsss       ooofff      RRReeefffeeerrreeennnccceee       eeexxxppprrreeesssssseeeddd       ttthhheee       bbbaaaccckkkgggrrrooouuunnnddd       tttooo       ttthhheee       ssstttuuudddyyy       aaasss       fffooollllllooowwwsss:::       “““TTThhheeerrreee      hhhaaavvveee      
bbbeeeeeennn       sssooommmeee       cccooonnnccceeerrrnnnsss       rrraaaiiissseeeddd       ttthhhaaattt       ttthhheee       UUUKKK       mmmaaayyy       hhhaaavvveee       iiinnnttteeerrrppprrreeettteeeddd       aaannnddd       aaappppppllliiieeeddd       EEEUUU       pppuuubbbllliiiccc      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      rrruuullleeesss      mmmooorrreee      nnnaaarrrrrrooowwwlllyyy      ttthhhaaannn      ooottthhheeerrr      cccooouuunnntttrrriiieeesss,,,      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt      tttooo      cccooorrreee      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss...      
TTThhheee      eeesssssseeennnccceee      ooofff      ttthhheee      cccooonnnccceeerrrnnnsss      iiisss      ttthhhaaattt      mmmiiinnniiimmmuuummm      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      mmmaaayyy      nnnooottt      aaalllwwwaaayyysss      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      
ppprrrooottteeecccttteeeddd      aaasss      ssstttrrrooonnnggglllyyy      aaasss      pppooossssssiiibbbllleee      wwwiiittthhhiiinnn      ttthhheee      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      rrruuullleeesss...”””      TTThhheee      pppuuurrrpppooossseee      ooofff      ttthhheee      rrreeevvviiieeewww      
(((tttooo       bbbeee       cccooonnnddduuucccttteeeddd       mmmaaaiiinnnlllyyy       ttthhhrrrooouuuggghhh       dddeeessskkk       rrreeessseeeaaarrrccchhh)))       wwwaaasss       tttooo       “““iiidddeeennntttiiifffyyy       aaannnddd       aaannnaaalllyyyssseee       rrruuullleeesss       aaannnddd      
pppuuubbbllliiissshhheeeddd      bbbiiiddddddiiinnnggg///ttteeennndddeeerrriiinnnggg      dddooocccuuummmeeennntttsss      aaannnddd      nnnoootttiiiccceeesss      iiinnn      ssseeellleeecccttteeeddd      EEEUUU      mmmeeemmmbbbeeerrr      ssstttaaattteeesss      aaannnddd      ttthhheee      
EEEuuurrrooopppeeeaaannn      CCCooommmmmmiiissssssiiiooonnn      tttooo      eeessstttaaabbbllliiissshhh:::

“““ttthhheee      eeexxxttteeennnttt      tttooo      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheee      rrruuullleeesss      aaannnddd      bbbiiiddddddiiinnnggg///ttteeennndddeeerrriiinnnggg      dddooocccuuummmeeennntttsss      aaannnddd      nnnoootttiiiccceeesss      ssseeettt      ooouuuttt      aaa      
cccllleeeaaarrr      eeellliiigggiiibbbiiillliiitttyyy      cccrrriiittteeerrriiiaaa      fffooorrr      ppprrrooossspppeeeccctttiiivvveee      sssuuuppppppllliiieeerrrsss      tttooo      iiinnncccllluuudddeee      ttthhheee      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt      tttooo      mmmeeeeeettt      ttthhheee      
mmmiiinnniiimmmuuummm      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss”””;;;;;      aaannnddd

“““ttthhheee      eeexxxttteeennnttt      tttooo      wwwhhhiiiccchhh       ttthhheee      bbbiiiddddddiiinnnggg///ttteeennndddeeerrriiinnnggg      dddooocccuuummmeeennntttsss      cccaaarrrrrriiieeeddd      rrreeefffeeerrreeennnccceee      tttooo      mmmiiinnniiimmmuuummm      
lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      wwwiiittthhhiiinnn      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt///ssseeerrrvvviiiccceee      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss”””...

OOOnnn      ttthhheee      bbbaaasssiiisss      ooofff      ttthhheee      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      cccooommmpppiiillleeeddd      fffrrrooommm      ttthhheee      rrreeessseeeaaarrrccchhh,,,      ttthhheee      cccooonnnsssuuullltttaaannntttsss      wwweeerrreee      tttooo      ppprrroooddduuuccceee      
aaa      rrreeepppooorrrttt      ttthhhaaattt      wwwooouuulllddd      iiinnncccllluuudddeee:::

AAA      rrreeevvviiieeewww      ooofff      ttthhheee      bbbuuuyyyiiinnnggg      ppprrraaaccctttiiiccceeesss      ooofff      ssseeellleeecccttteeeddd      EEEUUU      mmmeeemmmbbbeeerrr      ssstttaaattteeesss       (((eeexxxcccllluuudddiiinnnggg       ttthhheee      UUUKKK)))      
aaannnddd      ttthhheee      EEEuuurrrooopppeeeaaannn      CCCooommmmmmiiissssssiiiooonnn,,,      cccooonnnccceeennntttrrraaatttiiinnnggg      ooonnn      aaaccctttiiiooonnn      tttaaakkkeeennn      tttooo      eeennnsssuuurrreee      ttthhhaaattt       lllaaabbbooouuurrr      
ssstttaaannndddaaarrrdddsss      aaarrreee      tttaaakkkeeennn      iiinnntttooo      aaaccccccooouuunnnttt      iiinnn      pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss...

AAA      cccooommmmmmeeennntttaaarrryyy      ooonnn      wwwhhheeettthhheeerrr       ttthhheee      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      ppprrraaaccctttiiiccceeesss       fffooouuunnnddd      aaarrreee      cccooommmpppllliiiaaannnttt      wwwiiittthhh      EEEUUU      
pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg      ppprrraaaccctttiiiccceee...

AAA      cccooommmpppaaarrriiisssooonnn      ooofff       ttthhheee      ppprrraaaccctttiiiccceeesss      fffooouuunnnddd      wwwiiittthhh      ttthhheee      bbbaaasssiiiccc      cccooodddeeesss      aaasss      ssseeettt      ooouuuttt      bbbyyy       ttthhheee      EEEttthhhiiicccaaalll      
TTTrrraaadddiiinnnggg      IIInnniiitttiiiaaatttiiivvveee      (((wwwhhhiiiccchhh      gggoooeeesss      bbbeeeyyyooonnnddd      ttthhheee      IIILLLOOO      cccooorrreee      ssstttaaannndddaaarrrdddsss)))...

IIInnn      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn      bbbeeetttwwweeeeeennn      DDDFFFIIIDDD      aaannnddd      PPPuuubbbllliiiccc      WWWooorrrlllddd      aaattt       ttthhheee      ooouuutttssseeettt,,,       iiittt      wwwaaasss      aaagggrrreeeeeeddd       ttthhhaaattt       ttthhheee       rrreeepppooorrrttt      
wwwooouuulllddd       fffooocccuuusss       ooonnn       fffiiivvveee       EEEUUU      mmmeeemmmbbbeeerrr       ssstttaaattteeesss:::       FFFrrraaannnccceee,,,       GGGeeerrrmmmaaannnyyy,,,       IIIrrreeelllaaannnddd,,,       ttthhheee       NNNeeettthhheeerrrlllaaannndddsss       aaannnddd      
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SSSwwweeedddeeennn...      IIInnn      ttthhheee      cccooouuurrrssseee      ooofff      ttthhheee      rrreeessseeeaaarrrccchhh,,,      iiinnn      ttthhheee      llliiiggghhhttt      ooofff      ttthhheee      dddiiissscccooovvveeerrryyy      ooofff      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrrlllyyy      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt      
eeevvviiidddeeennnccceee       fffrrrooommm       BBBeeelllgggiiiuuummm       aaannnddd       IIItttaaalllyyy,,,       iiittt       wwwaaasss       aaagggrrreeeeeeddd       ttthhhaaattt       rrreeellleeevvvaaannnttt       iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn       fffrrrooommm       ttthhhooossseee      
cccooouuunnntttrrriiieeesss       wwwooouuulllddd       aaalllsssooo       bbbeee       iiinnncccllluuudddeeeddd...       IIIttt       aaalllsssooo       bbbeeecccaaammmeee       aaappppppaaarrreeennnttt       (((fffooorrr       rrreeeaaasssooonnnsss       eeexxxppplllaaaiiinnneeeddd       iiinnn       ttthhheee      
fffooollllllooowwwiiinnnggg      ssseeeccctttiiiooonnn)))       ttthhhaaattt,,,       iiinnn      aaaddddddiiitttiiiooonnn      tttooo      ttteeennndddeeerrr      eeellliiigggiiibbbiiillliiitttyyy      cccrrriiittteeerrriiiaaa      aaannnddd      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss,,,       iiittt      
wwwooouuulllddd      bbbeee      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiivvveee      tttooo      iiinnncccllluuudddeee      aaannn      aaannnaaalllyyysssiiisss      ooofff      ttthhheee      eeexxxttteeennnttt      tttooo      wwwhhhiiiccchhh      cccooonnnfffooorrrmmmiiitttyyy      wwwiiittthhh      mmmiiinnniiimmmuuummm      
lllaaabbbooouuurrr       ssstttaaannndddaaarrrdddsss       iiisss       iiinnncccllluuudddeeeddd       wwwiiittthhhiiinnn       cccooonnntttrrraaacccttt       aaawwwaaarrrddd       cccrrriiittteeerrriiiaaa       aaannnddd       aaasss       cccooonnntttrrraaacccttt       pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      
cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...

FFFooollllllooowwwiiinnnggg      ttthhhiiisss      iiinnntttrrroooddduuuccctttooorrryyy      ssseeeccctttiiiooonnn,,,      ttthhheee      rrreeepppooorrrttt      iiisss      ssstttrrruuuccctttuuurrreeeddd      aaasss      fffooollllllooowwwsss:::      

SSSeeeccctttiiiooonnn       !       bbbeeegggiiinnnsss       wwwiiittthhh       sssooommmeee       gggeeennneeerrraaalll       bbbaaaccckkkgggrrrooouuunnnddd       ooonnn       ttthhheee       uuussseee       ooofff       pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       aaasss       aaa      
mmmeeeaaannnsss       tttooo       pppuuurrrsssuuueee       sssoooccciiiaaalll       eeennndddsss,,,       aaannnddd       aaannn       ooouuutttllliiinnneee       ooofff       ttthhheee       EEEuuurrrooopppeeeaaannn       UUUnnniiiooonnn       llleeegggaaalll       cccooonnnttteeexxxttt...       IIIttt      
dddeeessscccrrriiibbbeeesss       ttthhheee       IIILLLOOO’’’sss       cccooorrreee       lllaaabbbooouuurrr       ssstttaaannndddaaarrrdddsss       aaannnddd       ttthhheee       EEEttthhhiiicccaaalll       TTTrrraaadddiiinnnggg       IIInnniiitttiiiaaatttiiivvveee       ‘‘‘BBBaaassseee      CCCooodddeee’’’...      
WWWiiittthhh      rrreeefffeeerrreeennnccceee      tttooo      ttthhheeessseee      fffaaaccctttooorrrsss,,,      ttthhheee      rrreeessseeeaaarrrccchhh      aaannnddd      eeevvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      mmmeeettthhhooodddooolllooogggyyy      uuussseeeddd      iiinnn      ttthhheee      ssstttuuudddyyy      
iiisss       ttthhheeennn       eeexxxppplllaaaiiinnneeeddd...       (((AAA       mmmooorrreee       dddeeetttaaaiiillleeeddd       aaaccccccooouuunnnttt       ooofff       ttthhheee       rrreeessseeeaaarrrccchhh       mmmeeettthhhooodddooolllooogggyyy       iiisss       gggiiivvveeennn       iiinnn      
AAAppppppeeennndddiiixxx       111...)))       SSSeeeccctttiiiooonnn       333       ssseeetttsss       ooouuuttt       aaannnddd       dddiiissscccuuusssssseeesss       ttthhheee       rrreeessseeeaaarrrccchhh       fffiiinnndddiiinnngggsss       iiinnn       rrreeessspppeeecccttt       ooofff       ttthhheee      
EEEuuurrrooopppeeeaaannn      CCCooommmmmmiiissssssiiiooonnn      aaannnddd      ttthhheee      ssseeevvveeennn      cccooouuunnntttrrriiieeesss      wwwhhhooossseee      ttteeennndddeeerrr      dddooocccuuummmeeennntttsss      wwweeerrreee      iiinnnvvveeessstttiiigggaaattteeeddd...      
SSSeeeccctttiiiooonnn      444       iiisss      aaa      cccooommmmmmeeennntttaaarrryyy,,,      bbbaaassseeeddd      ooonnn       ttthhhooossseee       fffiiinnndddiiinnngggsss      aaannnddd      ooonnn      bbbaaaccckkkgggrrrooouuunnnddd       rrreeessseeeaaarrrccchhh,,,      ooonnn       ttthhheee      
eeexxxttteeennnttt       tttooo       wwwhhhiiiccchhh       ttthhheee       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       ppprrraaaccctttiiiccceee       iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd       iiinnn       ttthhheee       ssstttuuudddyyy       cccooommmpppllliiieeesss       wwwiiittthhh       ttthhheee       EEEUUU      
DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss,,,      ttthhheee       IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      aaannnddd      ttthhheee      EEETTTIII      BBBaaassseee      CCCooodddeee...      TTThhheee      ttteeennnsssiiiooonnnsss      bbbeeetttwwweeeeeennn      ttthhheeessseee      
dddiiiffffffeeerrreeennnttt      rrreeeggguuulllaaatttooorrryyy      fffrrraaammmeeewwwooorrrkkksss      aaarrreee      dddiiissscccuuusssssseeeddd...
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2 Background and Evaluation Methodology
TTThhheee      aaapppppprrroooaaaccchhh      wwweee      hhhaaavvveee      aaadddooopppttteeeddd       tttooo      eeevvvaaallluuuaaatttiiinnnggg       ttthhheee      dddaaatttaaa       cccooolllllleeecccttteeeddd       iiinnn       ttthhheee      ssstttuuudddyyy      nnneeeeeedddsss       tttooo      bbbeee      
uuunnndddeeerrrssstttooooooddd      wwwiiittthhhiiinnn      ttthhheee      eeevvvooolllvvviiinnnggg      pppooollliiicccyyy      aaannnddd      llleeegggaaalll      cccooonnnttteeexxxttt      ooofff      ttthhheee      uuussseee      ooofff      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      tttooo      
aaaccchhhiiieeevvveee      sssoooccciiiaaalll      ooouuutttcccooommmeeesss...      AAAsss      MMMcccCCCrrruuuddddddeeennn      (((!000000444)))      pppoooiiinnntttsss      ooouuuttt,,,      ttthhhiiisss      hhhaaasss      aaa      lllooonnnggg      hhhiiissstttooorrryyy...

2.1 Public Procurement and Social Goals: From Labour Protection to 
Sustainable Procurement

AAAsss      wwweee      wwwiiillllll       ssseeeeee       iiinnn       aaa      mmmooommmeeennnttt,,,       cccooonnnttteeemmmpppooorrraaarrryyy       aaapppppprrroooaaaccchhheeesss       tttooo       ttthhheee       pppuuurrrsssuuuiiittt       ooofff       sssoooccciiiaaalll       gggoooaaalllsss       vvviiiaaa      
pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       iiinnnvvvooolllvvveee       aaa       wwwiiidddeee       rrraaannngggeee       ooofff       lllaaabbbooouuurrr       aaannnddd       ppprrroooddduuucccttt       mmmaaarrrkkkeeettt       iiissssssuuueeesss...       TTThhheeessseee      
aaapppppprrroooaaaccchhheeesss      ooofffttteeennn      aaalllsssooo       iiinnncccllluuudddeee      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      gggoooaaalllsss...      HHHooowwweeevvveeerrr,,,       ttthhheee      nnnaaarrrrrrooowwweeerrr       fffiiieeelllddd       ooofff       lllaaabbbooouuurrr      
ppprrrooottteeeccctttiiiooonnn      –––      ooouuurrr      ppprrriiinnnccciiipppaaalll      cccooonnnccceeerrrnnn      iiinnn      ttthhhiiisss      rrreeepppooorrrttt      –––      hhhaaasss      hhhiiissstttooorrriiicccaaallllllyyy      bbbeeeeeennn      ttthhheee      mmmooosssttt      fffrrreeeqqquuueeennntttlllyyy-­-­-
tttaaarrrgggeeettteeeddd       aaarrreeeaaa...       FFFooorrr       eeexxxaaammmpppllleee,,,       aaasss       eeeaaarrrlllyyy       aaasss       111888444000,,,       sssooommmeee       UUUSSS       FFFeeedddeeerrraaalll       GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt       cccooonnntttrrraaaccctttsss      
iiinnncccllluuudddeeeddd      ttthhheee      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt      fffooorrr      aaa      111000      hhhooouuurrr      llliiimmmiiittt      ooonnn      ttthhheee      wwwooorrrkkkiiinnnggg      dddaaayyy...      IIInnn      ttthhheee      UUUKKK,,,      ttthhheee      FFFaaaiiirrr      WWWaaagggeeesss      
RRReeesssooollluuutttiiiooonnn      ooofff      111888999111      ssspppeeeccciiifffiiieeeddd      ttthhhaaattt      wwwooorrrkkkeeerrrsss      eeemmmpppllloooyyyeeeddd      ooonnn      pppuuubbbllliiiccc      cccooonnntttrrraaaccctttsss      ssshhhooouuulllddd      bbbeeennneeefffiiittt      fffrrrooommm      
aaa      llleeevvveeelll      ooofff      pppaaayyy      aaannnddd      ttteeerrrmmmsss      aaannnddd      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      nnnooo      llleeessssss      fffaaavvvooouuurrraaabbbllleee      ttthhhaaannn      ttthhheee      eeessstttaaabbbllliiissshhheeeddd      rrraaattteeesss      iiinnn      ttthhheee      
iiinnnddduuussstttrrryyy       iiinnn       qqquuueeessstttiiiooonnn...       BBByyy       ttthhheee       111999666000sss,,,       ttthhheee       cccooonnnccceeeppptttsss       ooofff       cccooonnntttrrraaacccttt       cccooommmpppllliiiaaannnccceee       aaannnddd       wwwooorrrkkkfffooorrrccceee      
mmmooonnniiitttooorrriiinnnggg       hhhaaaddd       eeemmmeeerrrgggeeeddd,,,       aaannnddd       iiinnn       ttthhheee       111999777000sss       aaannnddd       111999888000sss       pppuuubbbllliiiccc       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       wwweeerrreee       rrrooouuutttiiinnneeelllyyy      
eeennnfffooorrrccciiinnnggg      aaannntttiii-­-­-dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn      pppooollliiiccciiieeesss      ttthhhrrrooouuuggghhh      pppuuubbbllliiiccc      cccooonnntttrrraaaccctttsss...      

MMMooorrreee       rrreeeccceeennntttlllyyy,,,       aaatttttteeemmmppptttsss       hhhaaavvveee       bbbeeeeeennn       mmmaaadddeee       tttooo       uuussseee       pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       tttooo       bbboooooosssttt       tttrrraaaiiinnniiinnnggg      
oooppppppooorrrtttuuunnniiitttiiieeesss       aaannnddd       wwwooorrrkkkfffooorrrccceee       iiinnnssseeerrrtttiiiooonnn       ooofff       yyyooouuunnnggg       pppeeeooopppllleee       aaannnddd       ttthhheee       lllooonnnggg-­-­-ttteeerrrmmm       uuunnneeemmmpppllloooyyyeeeddd...      
CCCooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       hhhaaavvveee      aaalllsssooo       bbbeeeggguuunnn       tttooo       uuussseee      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennntttsss       tttooo       pppuuurrrsssuuueee      wwwhhhaaattt      MMMcccCCCrrruuuddddddeeennn      
hhhaaasss       cccaaalllllleeeddd       ‘‘‘ooouuutttwwwaaarrrddd-­-­-dddiiirrreeecccttteeeddd’’’       sssoooccciiiaaalll       aaannnddd       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       gggoooaaalllsss,,,       ttthhhaaattt       iiisss,,,       pppooollliiiccciiieeesss       aaaiiimmmeeeddd       aaattt      
cccooommmmmmuuunnniiitttiiieeesss      bbbeeeyyyooonnnddd       ttthhheeeiiirrr       iiimmmmmmeeedddiiiaaattteee       jjjuuurrriiisssdddiiiccctttiiiooonnn...      PPPeeerrrhhhaaapppsss      ttthhheee      mmmooosssttt      fffaaammmiiillliiiaaarrr      ooofff       ttthhheeessseee       iiisss       ttthhheee      
pppooollliiicccyyy       ooofff       bbbuuuyyyiiinnnggg       ‘‘‘fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee’’’       ppprrroooddduuuccctttsss       (((ssseeeeee       bbbeeelllooowww,,,       ssseeeccctttiiiooonnn       !...444)))...       AAAttt       ttthhheee       sssaaammmeee       tttiiimmmeee       aaasss       ttthhhiiisss      
wwwiiidddeeennniiinnnggg      ooofff       ttthhheee      ssscccooopppeee      ooofff      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt’’’sss       lllaaabbbooouuurrr-­-­-rrreeelllaaattteeeddd      gggoooaaalllsss      wwweee      hhhaaavvveee      aaalllsssooo      ssseeeeeennn      ttthhheee      
eeemmmeeerrrgggeeennnccceee       ooofff       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss       iiinnn       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt...       TTThhhiiisss       mmmooovvveeemmmeeennnttt       tttooowwwaaarrrdddsss       ‘‘‘gggrrreeeeeennn      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt’’’      hhhaaasss      mmmeeerrrgggeeeddd      wwwiiittthhh       ttthhheee      eeexxxiiissstttiiinnnggg       fffooocccuuusss      ooonnn      sssoooccciiiaaalll       iiissssssuuueeesss       tttooo      ppprrroooddduuuccceee      wwwhhhaaattt       iiisss      nnnooowww      
kkknnnooowwwnnn       aaasss       ‘‘‘sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee       pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt’’’       ooorrr       SSSPPPPPP...       SSSPPPPPP       iiisss       iiitttssseeelllfff       ooonnneee       aaassspppeeecccttt       ooofff       ttthhheee      wwwiiidddeeerrr      
pppooollliiicccyyy      aaagggeeennndddaaa      kkknnnooowwwnnn      aaasss      ‘‘‘sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt’’’...      SSSuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      iiisss      aaa      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt            
ppprrreeeoooccccccuuupppaaatttiiiooonnn      bbbooottthhh      wwwiiittthhhiiinnn       ttthhheee      EEEUUU      iiinnnssstttiiitttuuutttiiiooonnnsss      aaannnddd      iiinnn       iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll      mmmeeemmmbbbeeerrr      ssstttaaattteeesss...      TTThhheee      EEEUUU,,,      fffooorrr      
eeexxxaaammmpppllleee,,,      rrreeeccceeennntttlllyyy      aaagggrrreeeeeeddd      ttthhheee      fffooollllllooowwwiiinnnggg      dddeeefffiiinnniiitttiiiooonnn      ooofff      sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      (((SSSDDD))):::

SSSuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      mmmeeeaaannnsss      ttthhhaaattt      ttthhheee      nnneeeeeedddsss      ooofff      ttthhheee      ppprrreeessseeennnttt      gggeeennneeerrraaatttiiiooonnn      ssshhhooouuulllddd      bbbeee      
mmmeeettt      wwwiiittthhhooouuuttt      cccooommmppprrrooommmiiisssiiinnnggg      ttthhheee      aaabbbiiillliiitttyyy      ooofff      fffuuutttuuurrreee      gggeeennneeerrraaatttiiiooonnnsss      tttooo      mmmeeeeeettt      ttthhheeeiiirrr      ooowwwnnn      nnneeeeeedddsss.........      
IIIttt       iiisss      aaabbbooouuuttt      sssaaafffeeeggguuuaaarrrdddiiinnnggg      ttthhheee      eeeaaarrrttthhh'''sss      cccaaapppaaaccciiitttyyy       tttooo      sssuuuppppppooorrrttt       llliiifffeee       iiinnn      aaallllll       iiitttsss      dddiiivvveeerrrsssiiitttyyy      aaannnddd       iiisss      
bbbaaassseeeddd      ooonnn      ttthhheee      ppprrriiinnnccciiipppllleeesss      ooofff      dddeeemmmooocccrrraaacccyyy,,,      gggeeennndddeeerrr      eeeqqquuuaaallliiitttyyy,,,      sssooollliiidddaaarrriiitttyyy,,,      ttthhheee      rrruuullleee      ooofff      lllaaawww      aaannnddd      
rrreeessspppeeecccttt      fffooorrr      fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalll      rrriiiggghhhtttsss,,,      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      fffrrreeeeeedddooommm      aaannnddd      eeeqqquuuaaalll      oooppppppooorrrtttuuunnniiitttiiieeesss      fffooorrr      aaallllll      (((EEEUUU      
!000000666,,,      ppp!)))...

TTThhheee      Renewed EU Sustainable Development Strategy,,,       fffrrrooommm       wwwhhhiiiccchhh       ttthhheee       dddeeefffiiinnniiitttiiiooonnn       aaabbbooovvveee       iiisss      
tttaaakkkeeennn,,,      mmmaaakkkeeesss       iiittt       cccllleeeaaarrr       ttthhhaaattt       SSSDDD       iiisss       nnnooowww       ttthhheee       ccceeennntttrrraaalll       ggguuuiiidddiiinnnggg       ppprrriiinnnccciiipppllleee       ooofff       ttthhheee       EEEUUU'''sss       sssoooccciiiaaalll       aaannnddd      
eeecccooonnnooommmiiiccc      pppooollliiicccyyy...      IIIttt      aaalllsssooo      ssstttaaattteeesss      qqquuuiiittteee      eeexxxpppllliiiccciiitttlllyyy      ttthhhaaattt      SSSDDD      iiinnncccllluuudddeeesss      nnnooottt      jjjuuusssttt      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      iiissssssuuueeesss      
bbbuuuttt       aaalllsssooo       qqquuueeessstttiiiooonnnsss       ooofff       sssoooccciiiaaalll       eeeqqquuuiiitttyyy       aaannnddd       cccooohhheeesssiiiooonnn...       PPPrrrooommmoootttiiinnnggg       fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalll       rrriiiggghhhtttsss,,,       wwwooorrrkkkiiinnnggg      
tttooowwwaaarrrdddsss       pppooovvveeerrrtttyyy       rrreeeddduuuccctttiiiooonnn,,,       aaannnddd       eeennnhhhaaannnccciiinnnggg       sssoooccciiiaaalll       dddiiiaaallloooggguuueee       aaallllll       fffiiiggguuurrreee       aaammmooonnnggg       ttthhheee       pppooollliiicccyyy      
ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss      dddeeerrriiivvveeeddd      fffrrrooommm      ttthhheee      SSSDDD      ssstttrrraaattteeegggyyy...      

SSSPPPPPP       hhhaaasss       rrreeeccceeennntttlllyyy       bbbeeeeeennn       dddeeefffiiinnneeeddd       bbbyyy       ttthhheee       UUUKKK       SSSuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee       PPPrrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       TTTaaassskkk       FFFooorrrccceee       aaasss       “““aaa      
ppprrroooccceeessssss      wwwhhheeerrreeebbbyyy      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnnsss      mmmeeeeeettt      ttthhheeeiiirrr      nnneeeeeedddsss      fffooorrr      gggoooooodddsss,,,      ssseeerrrvvviiiccceeesss,,,      wwwooorrrkkksss      aaannnddd      uuutttiiillliiitttiiieeesss      iiinnn      aaa      
wwwaaayyy      ttthhhaaattt      aaaccchhhiiieeevvveeesss      “““vvvaaallluuueee      fffooorrr      mmmooonnneeeyyy      ooonnn      aaa      wwwhhhooollleee      llliiifffeee      bbbaaasssiiisss”””      iiinnn      ttteeerrrmmmsss      ooofff      gggeeennneeerrraaatttiiinnnggg      bbbeeennneeefffiiitttsss      nnnooottt      
ooonnnlllyyy      tttooo      ttthhheee      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn,,,      bbbuuuttt      aaalllsssooo      tttooo      sssoooccciiieeetttyyy      aaannnddd      ttthhheee      eeecccooonnnooommmyyy,,,      wwwhhhiiilllsssttt      mmmiiinnniiimmmiiisssiiinnnggg      dddaaammmaaagggeee      tttooo      
ttthhheee      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt”””      (((SSSuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      PPPrrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      TTTaaassskkk      FFFooorrrccceee,,,      !000000666,,,      ppp111000)))...      
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2.2 Potential Conflict between SPP and Competition Policy
DDDeeessspppiiittteee       ttthhheee       lllooonnngggssstttaaannndddiiinnnggg       pppooollliiicccyyy       fffooocccuuusss       ooonnn       lllaaabbbooouuurrr       iiissssssuuueeesss       iiinnn       pppuuubbbllliiiccc       cccooonnntttrrraaaccctttsss       aaannnddd       ttthhheee      mmmooorrreee      
rrreeeccceeennnttt       eeemmmppphhhaaasssiiisss       ooonnn       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       aaasss       aaannn       iiimmmpppooorrrtttaaannnttt       eeellleeemmmeeennnttt       iiinnn       sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee       dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      
ssstttrrraaattteeegggiiieeesss,,,      ttthhheeerrreee      hhhaaavvveee      aaalllsssooo      bbbeeeeeennn      cccooouuunnnttteeerrrvvvaaaiiillliiinnnggg      pppooollliiicccyyy      ppprrreeessssssuuurrreeesss...      AAAsss      BBBooovvviiisss      (((!000000666)))      sssuuuggggggeeessstttsss,,,      
ttthhheee       nnneeeooo-­-­-ccclllaaassssssiiicccaaalll       eeecccooonnnooommmiiiccc       aaapppppprrroooaaaccchhh       ttthhhaaattt       hhhaaasss      hhhaaaddd      aaa       sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt       iiinnnfffllluuueeennnccceee      ooonnn      pppuuubbbllliiiccc       pppooollliiicccyyy      
sssiiinnnccceee      ttthhheee      bbbeeegggiiinnnnnniiinnnggg      ooofff      ttthhheee      111999888000sss      ssseeeeeesss      ttthhheee      iiinnncccllluuusssiiiooonnn      ooofff      sssoooccciiiaaalll      iiissssssuuueeesss      iiinnn      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      aaasss      
pppooottteeennntttiiiaaallllllyyy      dddaaammmaaagggiiinnnggg       tttooo       ttthhheee      mmmaaarrrkkkeeettt      aaannnddd       tttooo      cccooommmpppeeetttiiitttiiivvveeennneeessssss:::       “““PPPuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      
iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd       aaasss       aaa       ssseeerrriiiooouuusss       nnnooonnn-­-­-tttaaarrriiiffffff       bbbaaarrrrrriiieeerrr       aaannnddd       aaa       hhhiiinnndddeeerrriiinnnggg       fffaaaccctttooorrr       fffooorrr       ttthhheee       fffuuunnnccctttiiiooonnniiinnnggg       ooofff       aaa      
gggeeennnuuuiiinnneeelllyyy      cccooommmpppeeetttiiitttiiivvveee      cccooommmmmmooonnn      mmmaaarrrkkkeeettt”””       (((BBBooovvviiisss      !000000666,,,      ppp777444)))...       IIInnn       ttthhheee      cccooonnnttteeexxxttt      ooofff       ttthhheee      EEEuuurrrooopppeeeaaannn      
UUUnnniiiooonnn’’’sss       dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff       aaa       sssiiinnngggllleee      mmmaaarrrkkkeeettt,,,       aaannnddd      cccooonnntttiiinnnuuuiiinnnggg       dddeeebbbaaattteeesss      aaabbbooouuuttt       ttthhheee      bbbaaalllaaannnccceee       tttooo       bbbeee      
ssstttrrruuuccckkk      bbbeeetttwwweeeeeennn      eeecccooonnnooommmiiiccc      llliiibbbeeerrraaallliiizzzaaatttiiiooonnn      aaannnddd      sssoooccciiiaaalll      ppprrrooottteeeccctttiiiooonnn      iiinnn      ttthhheee      EEEUUU,,,      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      
rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn       hhhaaasss       bbbeeeeeennn       ggguuuiiidddeeeddd      mmmaaaiiinnnlllyyy       bbbyyy       ttthhheee       gggoooaaalllsss       ooofff       ooopppeeennniiinnnggg      mmmaaarrrkkkeeetttsss,,,       iiimmmppprrrooovvviiinnnggg       vvvaaallluuueee       fffooorrr      
mmmooonnneeeyyy      aaannnddd,,,      nnnooottt      llleeeaaasssttt,,,      cccooommmbbbaaatttiiinnnggg      cccooorrrrrruuuppptttiiiooonnn      ttthhhrrrooouuuggghhh      tttrrraaannnssspppaaarrreeennncccyyy      aaannnddd      aaaccccccooouuunnntttaaabbbiiillliiitttyyy...      TTThhheeessseee      
cccooonnnccceeerrrnnnsss      mmmaaayyy       hhhaaavvveee       cccooonnntttrrriiibbbuuuttteeeddd       tttooo       aaa       ttteeennndddeeennncccyyy       tttooo       eeemmmppphhhaaasssiiissseee      nnnaaarrrrrrooowwwlllyyy-­-­-dddeeefffiiinnneeeddd       cccooommmmmmeeerrrccciiiaaalll      
cccrrriiittteeerrriiiaaa      fffooorrr      aaawwwaaarrrdddiiinnnggg      pppuuubbbllliiiccc      cccooonnntttrrraaaccctttsss...      

IIInnn      ttthhheee      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      cccooonnnttteeexxxttt,,,      ttthhheeerrreeefffooorrreee,,,      pppooollliiicccyyy      ppprrriiiooorrriiitttiiieeesss      aaarrreee      pppooottteeennntttiiiaaallllllyyy      iiinnn      cccooonnnfffllliiicccttt...      OOOnnn      ttthhheee      
ooonnneee       hhhaaannnddd,,,       iiittt       iiisss       cccllleeeaaarrr       ttthhhaaattt       ttthhheee       pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg       pppooowwweeerrr       ooofff       pppuuubbbllliiiccc       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss,,,       wwwhhhiiiccchhh       hhhaaasss       bbbeeeeeennn      
eeessstttiiimmmaaattteeeddd      aaattt      aaarrrooouuunnnddd      111666%%%      ooofff      GGGDDDPPP      iiinnn      ttthhheee      EEEUUU      aaasss      aaa      wwwhhhooollleee,,,      rrreeeppprrreeessseeennntttsss      aaannn      iiimmmmmmeeennnssseeelllyyy      pppooowwweeerrrfffuuulll      
llleeevvveeerrr       ttthhhaaattt       iiinnn       ppprrriiinnnccciiipppllleee       cccaaannn       bbbeee       ssseeettt       tttooo       ttthhheee       sssoooccciiiaaalll       aaannnddd       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       eeennndddsss       ooofff       sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt...      OOOnnn      ttthhheee      ooottthhheeerrr,,,      ttthhheeerrreee      aaarrreee      cccooonnnccceeerrrnnnsss      ttthhhaaattt      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      ssshhhooouuulllddd      bbbeee      nnnooottt      uuussseeeddd      
iiinnn      aaa      wwwaaayyy      ttthhhaaattt       iiisss      eeeffffffeeeccctttiiivvveeelllyyy      ppprrrooottteeeccctttiiiooonnniiisssttt,,,       ttthhhaaattt      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      ppprrroooccceeeddduuurrreeesss      ssshhhooouuulllddd      bbbeee      sssuuuffffffiiiccciiieeennntttlllyyy      
ooopppeeennn      aaannnddd      tttrrraaannnssspppaaarrreeennnttt,,,      aaannnddd      ttthhhaaattt      pppuuubbbllliiiccc      bbbooodddiiieeesss      aaannnddd      ttthhheeeiiirrr      ssstttaaaffffff      ssshhhooouuulllddd      bbbeee      aaaccccccooouuunnntttaaabbbllleee      fffooorrr      ttthhheeeiiirrr      
aaaccctttiiiooonnnsss...

2.3 The 2004 EU Directives
TTThhheee      EEEUUU      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss      iiissssssuuueeeddd      iiinnn      !000000444      rrreeeppprrreeessseeennnttt      aaa      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt      sssyyysssttteeemmmaaatttiiizzzaaatttiiiooonnn      aaannnddd      ccclllaaarrriiifffiiicccaaatttiiiooonnn      ooofff      
ttthhheee       lllaaawww       ooonnn       pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt,,,       ppprrreeevvviiiooouuussslllyyy       cccooodddiiifffiiieeeddd       iiinnn       sssiiixxx       dddiiiffffffeeerrreeennnttt       DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss...       PPPaaarrrttt       ooofff       ttthhhiiisss      
ccclllaaarrriiifffiiicccaaatttiiiooonnn       iiisss       ppprrreeeccciiissseeelllyyy       aaannn       aaatttttteeemmmpppttt       tttooo       ssspppeeeccciiifffyyy       hhhooowww       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       cccaaannn       aaavvvoooiiiddd       ttthhheee      
pppooottteeennntttiiiaaalll       cccooonnnfffllliiicccttt       wwweee       hhhaaavvveee       jjjuuusssttt       iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd...       DDDiiirrreeeccctttiiivvveee       !000000444///111888///EEECCC       (((ttthhheee       ‘‘‘pppuuubbbllliiiccc       ssseeerrrvvviiiccceeesss      
DDDiiirrreeeccctttiiivvveee’’’)))      aaappppppllliiieeesss      tttooo      ccceeennntttrrraaalll      aaannnddd      lllooocccaaalll      gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      aaannnddd      ooottthhheeerrr      pppuuubbbllliiiccc      ssseeerrrvvviiiccceeesss      aaannnddd      aaagggeeennnccciiieeesss,,,      
wwwhhhiiillleee       DDDiiirrreeeccctttiiivvveee       !000000444///111777///EEECCC       (((ttthhheee       ‘‘‘uuutttiiillliiitttiiieeesss       DDDiiirrreeeccctttiiivvveee’’’)))       aaappppppllliiieeesss       tttooo       pppuuubbbllliiiccc,,,       ssseeemmmiii-­-­-pppuuubbbllliiiccc       ooorrr      
ppprrriiivvvaaatttiiissseeeddd      uuutttiiillliiitttiiieeesss      ooopppeeerrraaatttiiinnnggg      iiinnn      ttthhheee      wwwaaattteeerrr,,,      eeennneeerrrgggyyy,,,      pppooossstttaaalll      aaannnddd      tttrrraaannnssspppooorrrttt      ssseeeccctttooorrrsss...      

TTThhheee       EEEUUU       DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss       aaapppppplllyyy       ooonnnlllyyy       tttooo       cccooonnntttrrraaaccctttsss       wwwhhhooossseee       eeessstttiiimmmaaattteeeddd       vvvaaallluuueee       iiisss       aaabbbooovvveee       aaa       ccceeerrrtttaaaiiinnn      
ttthhhrrreeessshhhooolllddd...      (((TTThhhiiisss      dddoooeeesss      nnnooottt      mmmeeeaaannn      ttthhhaaattt      ttthhheeeiiirrr      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss      dddooo      nnnooottt      aaapppppplllyyy      tttooo      cccooonnntttrrraaaccctttsss      bbbeeelllooowww      ttthhhooossseee      
ttthhhrrreeessshhhooollldddsss...      TTThhheee       ttteeerrrmmmsss       ooofff       ttthhheee      EEEUUU      TTTrrreeeaaatttiiieeesss       iiimmmppplllyyy       ttthhhaaattt       ttthhheeeyyy       ssshhhooouuulllddd      dddooo       sssooo,,,      bbbuuuttt       ttthhheee      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss      
ppprrreeessscccrrriiibbbeee       aaa       mmmeeettthhhoooddd       cccooonnntttrrraaaccctttsss       aaabbbooovvveee       ttthhheee       ttthhhrrreeessshhhooolllddd       ttthhhaaattt       iiisss       nnnooottt       ppprrrooovvviiidddeeeddd       fffooorrr       lllooowwweeerrr       vvvaaallluuueee      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennntttsss...)))      TTThhheeessseee      ttthhhrrreeessshhhooollldddsss      dddeeepppeeennnddd      bbbooottthhh      ooonnn      ttthhheee      nnnaaatttuuurrreee      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      aaannnddd      
ttthhheee       nnnaaatttuuurrreee       ooofff       ttthhheee       cccooonnntttaaacccttt,,,       bbbuuuttt       fffooorrr       ccceeennntttrrraaalll       gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt       sssuuuppppppllliiieeesss       cccooonnntttrrraaaccctttsss,,,       ttthhheee       cccuuurrrrrreeennnttt      
ttthhhrrreeessshhhooolllddd      iiisss      €€€111333777,,,000000000      aaannnddd      fffooorrr      ooottthhheeerrr      pppuuubbbllliiiccc      ssseeeccctttooorrr      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      €€€!111111,,,000000000...      WWWhhheeerrreee      ttthhheee      vvvaaallluuueee      ooofff      aaa      
cccooonnntttrrraaacccttt       iiisss       aaabbbooovvveee       ttthhheee       rrreeellleeevvvaaannnttt       ttthhhrrreeessshhhooolllddd,,,       ttthhheee       DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss       ssspppeeeccciiifffyyy       aaa       ssseeerrriiieeesss       ooofff       ppprrroooccceeeddduuurrraaalll      
rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss      wwwiiittthhh      wwwhhhiiiccchhh      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      hhhaaavvveee      tttooo      cccooommmppplllyyy      iiifff      ttthhheee      aaawwwaaarrrddd      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt      iiisss      
tttooo      bbbeee      lllaaawwwfffuuulll...      AAArrrrrrooowwwsssmmmiiittthhh      (((!000000666)))      hhhaaasss      ppprrrooovvviiidddeeeddd      aaa      uuussseeefffuuulll      sssuuummmmmmaaarrryyy      ooofff      ttthhheeessseee      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss,,,      wwwhhhiiiccchhh      
wwweee      hhhaaavvveee      aaadddaaapppttteeeddd      bbbeeelllooowww:::

111... CCCooonnntttrrraaaccctttsss      mmmuuusssttt      bbbeee      pppuuubbbllliiiccclllyyy      aaadddvvveeerrrtttiiissseeeddd      iiinnn      ttthhheee      OOOffffffiiiccciiiaaalll      JJJooouuurrrnnnaaalll      ooofff      ttthhheee      EEEuuurrrooopppeeeaaannn      UUUnnniiiooonnn...

!... CCCooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       mmmuuusssttt       aaawwwaaarrrddd       cccooonnntttrrraaaccctttsss       uuusssiiinnnggg       ccceeerrrtttaaaiiinnn       ssspppeeeccciiifffiiieeeddd       cccooommmpppeeetttiiitttiiivvveee      
aaawwwaaarrrddd      ppprrroooccceeeddduuurrreeesss...

333... CCCooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       mmmuuusssttt       ssseeellleeecccttt       (((ooorrr       eeexxxcccllluuudddeee)))       bbbiiiddddddeeerrrsss       ooonnn       ttthhheee       bbbaaasssiiisss       ooofff       ccceeerrrtttaaaiiinnn      
ooobbbjjjeeeccctttiiivvveee      cccrrriiittteeerrriiiaaa      wwwhhhiiiccchhh      mmmuuusssttt      bbbeee      dddiiisssccclllooossseeeddd      iiinnn      aaadddvvvaaannnccceee...      TTThhheee      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss      ppprrrooopppooossseee      aaa      nnnooonnn-­-­-
eeexxxhhhaaauuussstttiiivvveee       llliiisssttt       ooofff       aaacccccceeeppptttaaabbbllleee       cccrrriiittteeerrriiiaaa,,,       wwwhhhiiiccchhh       iiinnncccllluuudddeee       mmmooosssttt       nnnoootttaaabbblllyyy       fffiiinnnaaannnccciiiaaalll       aaannnddd      
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ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      cccaaapppaaaccciiitttyyy,,,      bbbuuuttt      aaalllsssooo      ttthhheee            pppooottteeennntttiiiaaalll      bbbiiiddddddeeerrrsss'''      cccooommmpppllliiiaaannnccceee      wwwiiittthhh      tttaaaxxxaaatttiiiooonnn      aaannnddd      sssoooccciiiaaalll      
ssseeecccuuurrriiitttyyy      llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn,,,      aaannnddd      iiitttsss      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      ooofff      ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll      cccooonnnddduuucccttt...

444... CCCooonnntttrrraaaccctttsss      mmmuuusssttt      bbbeee      aaawwwaaarrrdddeeeddd      eeeiiittthhheeerrr       ooonnn       ttthhheee       bbbaaasssiiisss      ooofff       lllooowwweeesssttt       ppprrriiiccceee,,,       ooorrr      ooonnn       ttthhheee      bbbaaasssiiisss       ooofff      
wwwhhhiiiccchhh       ttteeennndddeeerrr       iiisss       ‘‘‘mmmooosssttt       eeecccooonnnooommmiiicccaaallllllyyy       aaadddvvvaaannntttaaagggeeeooouuusss’’’       tttooo       ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttyyy       aaannnddd      
ttthhheee      pppuuubbbllliiiccc      iiittt      rrreeeppprrreeessseeennntttsss...      TTThhheee      tttyyypppeee      ooofff      aaawwwaaarrrddd      ppprrroooccceeeddduuurrreee      mmmuuusssttt      bbbeee      ssspppeeeccciiifffiiieeeddd      iiinnn      aaadddvvvaaannnccceee...      
WWWhhheeerrreee      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt      iiisss      tttooo      bbbeee      aaawwwaaarrrdddeeeddd      tttooo      ttthhheee      mmmooosssttt      eeecccooonnnooommmiiicccaaallllllyyy      aaadddvvvaaannntttaaagggeeeooouuusss      ttteeennndddeeerrr      
(((MMMEEEAAATTT))),,,      ttthhhiiisss      iiisss      tttooo      bbbeee      dddeeettteeerrrmmmiiinnneeeddd      ooonnn      ttthhheee      bbbaaasssiiisss      ooofff      cccrrriiittteeerrriiiaaa      llliiinnnkkkeeeddd      tttooo      ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      mmmaaatttttteeerrr      ooofff      
ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt,,,       wwwhhhiiiccchhh       cccrrriiittteeerrriiiaaa       aaannnddd       ttthhheee       qqquuuaaannntttiiitttaaatttiiivvveee       wwweeeiiiggghhhttt       ttthhheeeyyy       cccaaarrrrrryyy       iiinnn       ttthhheee       dddeeeccciiisssiiiooonnn-­-­-
mmmaaakkkiiinnnggg      ppprrroooccceeeddduuurrreee      mmmuuusssttt      aaalllsssooo      bbbeee      dddiiisssccclllooossseeeddd      iiinnn      aaadddvvvaaannnccceee...

555... EEEaaaccchhh      ppphhhaaassseee      ooofff      ttthhheee      ppprrroooccceeessssss      iiisss      sssuuubbbjjjeeecccttt      tttooo      mmmiiinnniiimmmuuummm      tttiiimmmeee      llliiimmmiiitttsss...

666... CCCooonnntttrrraaacccttt       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      mmmuuusssttt       iiinnncccllluuudddeee       rrreeefffeeerrreeennnccceee       either       tttooo       pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee       ooorrr       fffuuunnnccctttiiiooonnnaaalll      
rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss,,,       or       tttooo       ccceeerrrtttaaaiiinnn       dddeeesssiiigggnnnaaattteeeddd       ssstttaaannndddaaarrrdddsss       (((mmmooosssttt       iiimmmpppooorrrtttaaannntttlllyyy       nnnaaatttiiiooonnnaaalll      
ssstttaaannndddaaarrrdddsss      iiimmmpppllleeemmmeeennntttiiinnnggg      EEEUUU      ssstttaaannndddaaarrrdddsss,,,      ooorrr      iiinnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll      ssstttaaannndddaaarrrdddsss)))...

777... CCCooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       aaarrreee       rrreeeqqquuuiiirrreeeddd       tttooo       ppprrrooovvviiidddeee       ccceeerrrtttaaaiiinnn       tttyyypppeeesss       ooofff       iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn,,,       fffooorrr      
eeexxxaaammmpppllleee      tttooo      gggiiivvveee      rrreeeaaasssooonnnsss      fffooorrr      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss...

BBBeeeyyyooonnnddd       ttthhheeessseee       ppprrroooccceeeddduuurrraaalll       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss,,,       ttthhheee       DDDiiirrreeeccctttiiivvveee       aaalllsssooo       lllaaayyysss       dddooowwwnnn       ccceeerrrtttaaaiiinnn       bbbrrroooaaaddd      
sssuuubbbssstttaaannntttiiivvveee       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss       fffooorrr       aaa       lllaaawwwfffuuulll       pppuuubbbllliiiccc       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       ppprrroooccceeessssss,,,       aaannnddd       ssspppeeeccciiifffiiieeesss       ccceeerrrtttaaaiiinnn      
mmmeeeaaasssuuurrreeesss      ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      aaarrreee      pppeeerrrmmmiiitttttteeeddd      tttooo      tttaaakkkeee      ssshhhooouuulllddd      ttthhheeeyyy      wwwiiissshhh      tttooo      dddooo      sssooo...      

IIInnn      ttthhheee      pppuuubbbllliiiccc      ssseeerrrvvviiiccceeesss      DDDiiirrreeeccctttiiivvveee,,,      ttthhheee      sssuuubbbssstttaaannntttiiivvveee      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss      aaarrreee      ssspppeeeccciiifffiiieeeddd      iiinnn      aaarrrtttiiicccllleee      !,,,      wwwhhhiiiccchhh      
ssstttaaattteeesss      qqquuuiiittteee      sssiiimmmppplllyyy       ttthhhaaattt       “““cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      ssshhhaaallllll       tttrrreeeaaattt      eeecccooonnnooommmiiiccc      ooopppeeerrraaatttooorrrsss      eeeqqquuuaaallllllyyy      aaannnddd      
nnnooonnn-­-­-dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttooorrriiilllyyy      aaannnddd      ssshhhaaallllll      aaacccttt      iiinnn      aaa      tttrrraaannnssspppaaarrreeennnttt      wwwaaayyy”””...      TTThhheeessseee      sssuuubbbssstttaaannntttiiivvveee      ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss      cccllleeeaaarrrlllyyy      
gggiiivvveee      rrriiissseee      tttooo      ttthhheee      ppprrroooccceeeddduuurrraaalll      mmmeeeaaasssuuurrreeesss      ooouuutttllliiinnneeeddd      aaabbbooovvveee,,,      bbbuuuttt      ttthhheee      ppprrriiinnnccciiipppllleeesss      ooofff      nnnooonnn-­-­-dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn      
(((ooorrr      eeeqqquuuaaalll      tttrrreeeaaatttmmmeeennnttt)))      aaannnddd      tttrrraaannnssspppaaarrreeennncccyyy      aaarrreee      aaalllsssooo      ttthhhooossseee      uuussseeeddd      bbbyyy      ttthhheee      EEEuuurrrooopppeeeaaannn      CCCooouuurrrttt      ooofff      JJJuuussstttiiiccceee      
“““tttooo       iiinnnttteeerrrppprrreeettt       ttthhheee       lllaaawww       aaannnddd       tttooo       iiimmmppplllyyy       aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll       ooobbbllliiigggaaatttiiiooonnnsss       wwwhhheeerrreee       nnnooo       eeexxxpppllliiiccciiittt       rrruuullleeesss       eeexxxiiisssttt”””      
(((AAArrrrrrooowwwsssmmmiiittthhh      !000000666,,,      ppp333555444)))...      

FFFooorrr      ooouuurrr      cccuuurrrrrreeennnttt      pppuuurrrpppooossseeesss,,,      ttthhheee      mmmooosssttt      rrreeellleeevvvaaannnttt      ooofff      ttthhheee      pppeeerrrmmmiiissssssiiivvveee      eeellleeemmmeeennntttsss      ooofff      ttthhheee      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss      iiisss      
ttthhheee      pppeeerrrmmmiiissssssiiiooonnn      gggrrraaannnttteeeddd       tttooo      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       tttooo       aaadddddd       ‘‘‘cccooonnntttrrraaacccttt       pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss’’’,,,      
wwwhhhiiiccchhh      aaarrreee      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss      ttthhhaaattt      ttthhheee      sssuuucccccceeessssssfffuuulll      ttteeennndddeeerrreeerrr      cccooonnnfffooorrrmmm      tttooo      ccceeerrrtttaaaiiinnn      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      iiinnn      cccaaarrrrrryyyiiinnnggg      
ooouuuttt       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt...       CCCrrruuuccciiiaaallllllyyy,,,       iiinnn       aaarrrtttiiicccllleee       !666       ooofff       ttthhheee       ssseeerrrvvviiiccceeesss       DDDiiirrreeeccctttiiivvveee,,,       iiittt       iiisss       ssspppeeeccciiifffiiieeeddd       ttthhhaaattt       “““ttthhheee      
cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      gggooovvveeerrrnnniiinnnggg       ttthhheee      pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      ooofff       aaa       cccooonnntttrrraaacccttt      mmmaaayyy,,,       iiinnn      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr,,,       cccooonnnccceeerrrnnn      sssoooccciiiaaalll       aaannnddd      
eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss”””...       IIInnn       ttthhheee       eeexxxppplllaaannnaaatttooorrryyy       ssseeeccctttiiiooonnnsss       ttthhhaaattt       ppprrreeeccceeedddeee       ttthhheee       ttteeexxxttt       ooofff       ttthhheee      
DDDiiirrreeeccctttiiivvveee      iiitttssseeelllfff      (((ttthhheee      ‘‘‘rrreeeccciiitttaaalllsss’’’)))      iiittt      iiisss      sssuuuggggggeeesssttteeeddd      ttthhhaaattt      ooonnneee      pppooossssssiiibbbllleee      sssuuuccchhh      sssoooccciiiaaalll      cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnn      iiisss      aaa      
rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt      tttooo      cccooommmppplllyyy      wwwiiittthhh      ttthhheee      ttteeerrrmmmsss      ooofff      ttthhheee      IIILLLOOO'''sss      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      (((RRReeeccciiitttaaalll      333333)))...

DDDeeessspppiiittteee      ttthhheee      ccclllaaarrriiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      iiinnntttrrroooddduuuccceeeddd      iiinnn      ttthhheee      !000000444      EEEUUU      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      ttthhheee      llleeegggaaallliiitttyyy      ooofff      sssoooccciiiaaalll      
ccclllaaauuussseeesss      rrreeemmmaaaiiinnnsss      aaa      dddeeefffiiiaaannntttlllyyy      gggrrreeeyyy      aaarrreeeaaa...      TTThhheeerrreee      aaarrreee      ssseeevvveeerrraaalll      rrreeeaaasssooonnnsss      wwwhhhyyy      ttthhhiiisss       iiisss      ttthhheee      cccaaassseee,,,      bbbuuuttt      
tttwwwooo      mmmaaayyy      bbbeee      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrrlllyyy       sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt...      TTThhheee       fffiiirrrsssttt,,,       sssuuuggggggeeesssttteeeddd      bbbyyy      AAArrrrrrooowwwsssmmmiiittthhh       (((!000000666))),,,       iiisss       ttthhhaaattt       “““ttthhheee      
rrruuullleeesss       hhhaaavvveee       bbbeeeeeennn       cccrrreeeaaattteeeddd       bbbyyy       jjjuuudddiiiccciiiaaalll       dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt...       OOOnnneee       cccooonnnssseeeqqquuueeennnccceee       ooofff       ttthhhiiisss.........       iiisss       ttthhheee      
cccooonnnsssiiidddeeerrraaabbbllleee      uuunnnccceeerrrtttaaaiiinnntttyyy      ooovvveeerrr      ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      ttthhheee      llleeegggaaalll      ooobbbllliiigggaaatttiiiooonnnsss”””(((ppp333888!)))...      TTThhheee      ssseeecccooonnnddd      pppoooiiinnnttt,,,      
mmmaaadddeee      bbbyyy      AAArrrrrrooowwwsssmmmiiittthhh      aaannnddd      MMMaaauuunnnddd      (((!000000666))),,,      iiisss      ttthhhaaattt      ttthhheee      eeexxxiiissstttiiinnnggg      ggguuuiiidddaaannnccceee      ooonnn      ttthhheee      lllaaawww      “““fffooocccuuussseeesss      ooonnn      
ttthhheee       kkkiiinnndddsss       ooofff       sssoooccciiiaaalll       aaannnddd       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       iiissssssuuueeesss       ttthhhaaattt       aaarrreee       ooofff       cccooonnnccceeerrrnnn       fffooorrr       ttthhheee       tttrrraaadddiiitttiiiooonnnaaalll       pppuuubbbllliiiccc      
ssseeeccctttooorrr,,,       aaannnddd       hhhaaasss       llliiittttttllleee       tttooo       sssaaayyy,,,       fffooorrr       eeexxxaaammmpppllleee,,,       ooonnn       iiissssssuuueeesss       rrreeelllaaatttiiinnnggg       tttooo       lllaaabbbooouuurrr       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       iiinnn      
dddeeevvveeelllooopppiiinnnggg       cccooouuunnntttrrriiieeesss”””       (((ppp999)))...       IIInnn       fffaaacccttt,,,       aaasss      wwweee      wwwiiillllll      ssseeeeee       iiinnn      mmmooorrreee       dddeeetttaaaiiilll       lllaaattteeerrr,,,       ttthhheee      qqquuueeessstttiiiooonnn      ooofff       ttthhheee      
iiinnncccllluuusssiiiooonnn      ooofff      ccclllaaauuussseeesss      rrreeelllaaatttiiinnnggg      tttooo      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      iiinnn      ttthhheee      ggglllooobbbaaalll      sssuuupppppplllyyy      ccchhhaaaiiinnn      fffooorrr      mmmaaannnuuufffaaaccctttuuurrreeeddd      
gggoooooodddsss      ooorrr      cccooommmmmmooodddiiitttiiieeesss      iiisss      pppeeerrrhhhaaapppsss      ttthhheee      gggrrreeeyyyeeesssttt      aaarrreeeaaa      ooofff      aaallllll,,,       ttthhheeerrreee      bbbeeeiiinnnggg      nnnooo      cccllleeeaaarrr      rrreeefffeeerrreeennnccceee      tttooo      
sssuuuccchhh      ppprrrooovvviiisssiiiooonnnsss      iiinnn      ttthhheee      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss,,,      aaannnddd      nnnooo      EEEuuurrrooopppeeeaaannn      cccaaassseee      lllaaawww      ttthhhaaattt      hhhaaasss      aaannnyyy      dddiiirrreeecccttt      bbbeeeaaarrriiinnnggg      ooonnn      
ttthhheee      iiissssssuuueee...111

                                                                                                                                                                                                                                                                                           
111       CCCooonnnsssuuullltttaaatttiiiooonnn       ooofff       ttthhheee       EEEuuurrrooopppeeeaaannn       CCCooouuurrrttt       ooofff       JJJuuussstttiiiccceee       cccaaassseee-­-­-lllaaawww       dddaaatttaaabbbaaassseee       aaalllsssooo       sssuuuggggggeeessstttsss       ttthhhaaattt       ttthhheeerrreee       aaarrreee       nnnooo       cccaaassseeesss      
pppeeennndddiiinnnggg      ttthhhaaattt      mmmiiiggghhhttt      bbbeee      ooofff      rrreeellleeevvvaaannnccceee      tttooo      ttthhheee      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      iiissssssuuueee...
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TTThhheee      pppooollliiicccyyy       ttteeennnsssiiiooonnnsss      eeexxxppplllooorrreeeddd      eeeaaarrrllliiieeerrr,,,      bbbeeetttwwweeeeeennn      eeecccooonnnooommmiiiccc       llliiibbbeeerrraaallliiizzzaaatttiiiooonnn      aaannnddd      sssoooccciiiaaalll      ppprrrooottteeeccctttiiiooonnn      
aaassspppeeeccctttsss       ooofff       EEEuuurrrooopppeeeaaannn       UUUnnniiiooonnn       pppooollliiicccyyy,,,       rrreeemmmaaaiiinnn,,,       ttthhheeerrreeefffooorrreee,,,       aaannnddd       aaasss       ttthhheee       FFFrrreeennnccchhh       gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      
aaadddvvviiisssooorrryyy      bbbooodddyyy      ttthhheee      EEEcccooonnnooommmiiiccc      aaannnddd      SSSoooccciiiaaalll      CCCooouuunnnccciiilll      hhhaaasss      pppuuuttt      iiittt:::      “““TTThhheee      pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy      ooofff      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      sssoooccciiiaaalll      
ccclllaaauuussseeesss       iiinnn       pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       cccooonnntttrrraaaccctttsss.........       rrreeemmmaaaiiinnnsss       hhhiiiggghhhlllyyy       rrreeeggguuulllaaattteeeddd,,,       aaannnddd       iiisss       pppeeerrrhhhaaapppsss       eeevvveeennn      
hhhiiinnndddeeerrreeeddd,,,       bbbyyy       EEEUUU       lllaaawww       fffooouuunnndddeeeddd       ooonnn       fffrrreeeeee       mmmaaarrrkkkeeettt       ppprrriiinnnccciiipppllleeesss...”””       (((EEESSSCCC       !000000666,,,       ppp!999;;;;;       aaauuuttthhhooorrr'''sss      
tttrrraaannnssslllaaatttiiiooonnn)))...      TTThhhiiisss      mmmiiiggghhhttt      nnnooottt      bbbeee      sssooo      ppprrrooobbbllleeemmmaaatttiiiccc      fffooorrr      pppuuubbbllliiiccc      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      wwwiiissshhhiiinnnggg      tttooo      llleeevvveeerrraaagggeee      ttthhheeeiiirrr      
ssspppeeennndddiiinnnggg      iiinnn      pppuuurrrsssuuuiiittt      ooofff      sssoooccciiiaaalll      ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss      iiifff      ttthhheee      llliiimmmiiitttsss      ssseeettt      bbbyyy      ttthhhaaattt      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn      wwweeerrreee      cccllleeeaaarrreeerrr...

2.4 The ILO’s Core Labour Standards,,, the Ethical Trading Initiative and 
Other ‘Social Labelling’ Codes

TTThhheee      GGGooovvveeerrrnnniiinnnggg      BBBooodddyyy      ooofff       ttthhheee       IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll       LLLaaabbbooouuurrr      OOOrrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnn      hhhaaasss      dddeeesssiiigggnnnaaattteeeddd      888      ooofff       iiitttsss      111888777      
cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss       aaasss       ‘‘‘fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalll’’’...       TTThhheeessseee       888       cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss,,,       iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd       iiinnn       ttthhheee       111999999888      DDDeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn       ooonnn      
FFFuuunnndddaaammmeeennntttaaalll       PPPrrriiinnnccciiipppllleeesss       aaannnddd       RRRiiiggghhhtttsss       aaattt       WWWooorrrkkk       aaannnddd       cccooommmmmmooonnnlllyyy       kkknnnooowwwnnn       aaasss       ttthhheee       IIILLLOOO       ‘‘‘cccooorrreee      
cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss’’’       ooorrr       ‘‘‘cccooorrreee       lllaaabbbooouuurrr       ssstttaaannndddaaarrrdddsss’’’,,,       cccooovvveeerrr       fffooouuurrr       aaarrreeeaaasss:::       fffrrreeeeeedddooommm      ooofff       aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn       aaannnddd       ttthhheee      
rrriiiggghhhttt      tttooo      cccooolllllleeeccctttiiivvveee      bbbaaarrrgggaaaiiinnniiinnnggg;;;;;       ttthhheee      eeellliiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn      ooofff      fffooorrrccceeeddd      aaannnddd      cccooommmpppuuulllsssooorrryyy      lllaaabbbooouuurrr;;;;;       ttthhheee      aaabbbooollliiitttiiiooonnn      
ooofff       ccchhhiiilllddd       lllaaabbbooouuurrr;;;;;       aaannnddd       ttthhheee       eeellliiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn       ooofff       dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn       iiinnn       ttthhheee       wwwooorrrkkkppplllaaaccceee...       TTThhheee       fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalll      
cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      aaarrreee      aaasss      fffooollllllooowwwsss:::

      FFFrrreeeeeedddooommm      ooofff      AAAssssssoooccciiiaaatttiiiooonnn      aaannnddd      PPPrrrooottteeeccctttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      RRRiiiggghhhttt      tttooo      OOOrrrgggaaannniiissseee      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn,,,      111999444888      (((NNNooo...      888777)))

      RRRiiiggghhhttt      tttooo      OOOrrrgggaaannniiissseee      aaannnddd      CCCooolllllleeeccctttiiivvveee      BBBaaarrrgggaaaiiinnniiinnnggg      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn,,,      111999444999      (((NNNooo...      999888)))

      FFFooorrrccceeeddd      LLLaaabbbooouuurrr      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn,,,      111999333000      (((NNNooo...      !999)))

      AAAbbbooollliiitttiiiooonnn      ooofff      FFFooorrrccceeeddd      LLLaaabbbooouuurrr      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn,,,      111999555777      (((NNNooo...      111000555)))

      MMMiiinnniiimmmuuummm      AAAgggeee      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn,,,      111999777333      (((NNNooo...      111333888)))

      WWWooorrrsssttt      FFFooorrrmmmsss      ooofff      CCChhhiiilllddd      LLLaaabbbooouuurrr      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn,,,      111999999999      (((NNNooo...      111888!)))

      EEEqqquuuaaalll      RRReeemmmuuunnneeerrraaatttiiiooonnn      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn,,,      111999555111      (((NNNooo...      111000000)))

      DDDiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn      (((EEEmmmpppllloooyyymmmeeennnttt      aaannnddd      OOOccccccuuupppaaatttiiiooonnn)))      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn,,,      111999555888      (((NNNooo...      111111111)))

WWWhhhiiillleee       ttthhheee       cccooorrreee       cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss       hhhaaavvveee       bbbeeecccooommmeee       ttthhheee       eeeffffffeeeccctttiiivvveeelllyyy       uuunnncccooonnnttteeesssttteeeddd       ggglllooobbbaaalll       mmmiiinnniiimmmuuummm      
ssstttaaannndddaaarrrddd      fffooorrr      wwwooorrrkkkiiinnnggg      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss,,,       ttthhheeerrreee      aaarrreee      ssseeevvveeerrraaalll      ooottthhheeerrr       ‘‘‘sssoooccciiiaaalll       lllaaabbbeeelllllliiinnnggg’’’      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      
hhhaaavvveee      eeessstttaaabbbllliiissshhheeeddd      cccooodddeeesss      ooorrr      ssseeetttsss      ooofff      cccrrriiittteeerrriiiaaa      ttthhhaaattt      aaarrreee      mmmooorrreee      ssstttrrriiinnngggeeennnttt      ttthhhaaannn      ttthhheee      fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalll      rrriiiggghhhtttsss      
ssspppeeeccciiifffiiieeeddd      bbbyyy      ttthhheee      IIILLLOOO...!      TTThhheee      EEEttthhhiiicccaaalll      TTTrrraaadddiiinnnggg      IIInnniiitttiiiaaatttiiivvveee      (((EEETTTIII)))      iiisss      ooonnneee      sssuuuccchhh      bbbooodddyyy...            IIInnn      iiitttsss      ooowwwnnn      wwwooorrrdddsss,,,      
ttthhheee       EEETTTIII       “““iiisss       aaannn       aaalllllliiiaaannnccceee       ooofff       cccooommmpppaaannniiieeesss,,,       nnnooonnn-­-­-gggooovvveeerrrnnnmmmeeennntttaaalll       ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnnsss       (((NNNGGGOOOsss)))       aaannnddd       tttrrraaadddeee      
uuunnniiiooonnn       ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnnsss...       WWWeee       eeexxxiiisssttt       tttooo       ppprrrooommmooottteee       aaannnddd       iiimmmppprrrooovvveee       ttthhheee       iiimmmpppllleeemmmeeennntttaaatttiiiooonnn       ooofff       cccooorrrpppooorrraaattteee      
cccooodddeeesss       ooofff       ppprrraaaccctttiiiccceee       wwwhhhiiiccchhh       cccooovvveeerrr       sssuuupppppplllyyy       ccchhhaaaiiinnn       wwwooorrrkkkiiinnnggg       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...       OOOuuurrr       uuullltttiiimmmaaattteee       gggoooaaalll       iiisss       tttooo      
eeennnsssuuurrreee      ttthhhaaattt      ttthhheee      wwwooorrrkkkiiinnnggg      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ooofff      wwwooorrrkkkeeerrrsss      ppprrroooddduuuccciiinnnggg      fffooorrr      ttthhheee      UUUKKK      mmmaaarrrkkkeeettt      mmmeeeeeettt      ooorrr      eeexxxccceeeeeeddd      
iiinnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll       lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss”””      (((EEETTTIII      wwweeebbbsssiiittteee)))...      TTThhheee      EEETTTIII      hhhaaasss      dddeeevvveeelllooopppeeeddd      wwwhhhaaattt       iiittt      cccaaallllllsss      aaa       ‘‘‘BBBaaassseee      
CCCooodddeee’’’,,,      wwwhhhiiiccchhh      iiittt      dddeeefffiiinnneeesss      aaasss      aaa      mmmiiinnniiimmmuuummm      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt      fffooorrr      aaannnyyy      cccooorrrpppooorrraaattteee      cccooodddeee      ooofff      lllaaabbbooouuurrr      ppprrraaaccctttiiiccceee...      
TTThhheee      EEETTTIII      BBBaaassseee      CCCooodddeee      cccooovvveeerrrsss      ttthhheee      sssaaammmeee      fffooouuurrr      aaarrreeeaaasss      ssspppeeeccciiifffiiieeeddd      iiinnn      ttthhheee      IIILLLOOO      cccooorrreee      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss,,,
bbbuuuttt      aaalllsssooo      aaaddddddsss      ttthhheee      fffooollllllooowwwiiinnnggg      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss:::

      WWWooorrrkkkiiinnnggg      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      aaarrreee      sssaaafffeee      aaannnddd      hhhyyygggiiieeennniiiccc;;;;;

      LLLiiivvviiinnnggg      wwwaaagggeeesss      aaarrreee      pppaaaiiiddd;;;;;

      WWWooorrrkkkiiinnnggg      hhhooouuurrrsss      aaarrreee      nnnooottt      eeexxxccceeessssssiiivvveee;;;;;

      RRReeeggguuulllaaarrr      eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt      iiisss      ppprrrooovvviiidddeeeddd;;;;;

                                                                                                                                                                                                                                                                                           
!       IIIttt      ssshhhooouuulllddd      bbbeee      bbbooorrrnnneee      iiinnn      mmmiiinnnddd,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,       ttthhhaaattt       ttthhheee      IIILLLOOO’’’sss      nnnooonnn-­-­-cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      aaannnddd      rrreeecccooommmmmmeeennndddaaatttiiiooonnnsss      eeessstttaaabbbllliiissshhh      aaannn      
iiinnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll      lllaaabbbooouuurrr      cccooodddeee      ttthhhaaattt      iiisss      uuunnnsssuuurrrpppaaasssssseeeddd      iiinnn      iiitttsss      cccooovvveeerrraaagggeee      aaannnddd      ssstttrrriiinnngggeeennncccyyy...
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      NNNooo      hhhaaarrrssshhh      ooorrr      iiinnnhhhuuummmaaannneee      tttrrreeeaaatttmmmeeennnttt      iiisss      aaallllllooowwweeeddd...333

AAArrrggguuuaaabbblllyyy,,,      wwwhhhaaattt      ttthhheee      EEETTTIII      aaaddddddsss      tttooo      ttthhheee      IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      iiisss      aaa      bbbrrroooaaadddeeerrr      cccooonnnccceeerrrnnn      fffooorrr      ttthhheee      qqquuuaaallliiitttyyy      
ooofff       llliiifffeee      ooofff       ttthhhooossseee       iiinnnvvvooolllvvveeeddd       iiinnn      ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn...      WWWhhhiiillleee       ttthhheee       IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      aaarrreee      cccooonnnccceeerrrnnneeeddd      ooonnnlllyyy      
wwwiiittthhh      ttthhheee      bbbaaarrreee      llleeegggaaalll      fffooorrrmmm      ooofff      ttthhheee      rrreeelllaaatttiiiooonnnssshhhiiippp      bbbeeetttwwweeeeeennn      eeemmmpppllloooyyyeeerrr      aaannnddd      eeemmmpppllloooyyyeeeeee,,,      ttthhheee      EEETTTIII      BBBaaassseee      
CCCooodddeee       aaaddddddsss       eeellleeemmmeeennntttsss       ttthhhaaattt       aaarrreee       tttooo       dddooo       wwwiiittthhh       ttthhheee       wwwooorrrkkkiiinnnggg       eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee       ooofff       eeemmmpppllloooyyyeeeeeesss       aaannnddd       ttthhheee      
dddeeegggrrreeeeee       tttooo      wwwhhhiiiccchhh       ttthhheeeiiirrr      wwwooorrrkkk      eeennnaaabbbllleeesss       ttthhheeemmm      tttooo      mmmaaaiiinnntttaaaiiinnn      aaa      dddeeeccceeennnttt      ssstttaaannndddaaarrrddd      ooofff       llliiifffeee      ooouuutttsssiiidddeee       ttthhheee      
wwwooorrrkkkppplllaaaccceee...

TTThhhiiisss       cccooonnnccceeerrrnnn      wwwiiittthhh       ttthhheee       sssuuubbbssstttaaannntttiiivvveee       eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee       aaannnddd       ooouuutttcccooommmeee       ooofff       wwwooorrrkkk       iiisss      wwwhhhaaattt       llliiinnnkkksss       ttthhheee       EEETTTIII      
cccooodddeee      tttooo      ttthhheee      vvvaaarrriiiooouuusss      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      ttthhhaaattt      eeexxxiiisssttt...      BBBooottthhh      ttthhheee      FFFaaaiiirrrtttrrraaadddeee      LLLaaabbbeeelllllliiinnnggg      OOOrrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnn      
(((FFFLLLOOO))),,,      wwwhhhiiiccchhh      iiisss      cccooonnnccceeerrrnnneeeddd      wwwiiittthhh      ppprrroooddduuuccctttsss,,,      aaannnddd      ttthhheee      IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll      FFFaaaiiirrr      TTTrrraaadddeee      FFFeeedddeeerrraaatttiiiooonnn,,,      wwwhhhiiiccchhh      
iiisss       cccooonnnccceeerrrnnneeeddd       wwwiiittthhh       ooorrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnnsss,,,       mmmaaakkkeee       ssspppeeeccciiifffiiiccc       rrreeefffeeerrreeennnccceee       tttooo       IIILLLOOO       cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss       iiinnn       ttthhheeeiiirrr      
ssstttaaannndddaaarrrdddsss...       IIInnndddeeeeeeddd,,,       ttthhheee       FFFLLLOOO,,,       wwwhhhiiiccchhh       iiisss       rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee       fffooorrr       ttthhheee      mmmooosssttt       cccooommmmmmooonnnlllyyy       uuussseeeddd       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee      
mmmaaarrrkkk,,,      mmmaaakkkeeesss      rrreeefffeeerrreeennnccceee      nnnooottt      jjjuuusssttt      tttooo      ttthhheee      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss,,,      bbbuuuttt      tttooo      aaa      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      ooottthhheeerrrsss...      HHHooowwweeevvveeerrr,,,      
ttthhheeessseee      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnnsss      aaalllsssooo       lllooooookkk      bbbeeeyyyooonnnddd       ttthhheee       IIILLLOOO      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss,,,       tttaaakkkiiinnnggg      aaa      wwwiiidddeeerrr      vvviiieeewww      wwwhhhiiiccchhh,,,       llliiikkkeee      
ttthhhaaattt      ooofff      ttthhheee      EEETTTIII,,,      iiinnncccllluuudddeeesss      aaa      cccooonnnccceeerrrnnn      wwwiiittthhh      ttthhheee      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      ooofff      wwwooorrrkkkiiinnnggg      llliiifffeee...      UUUnnnllliiikkkeee      ttthhheee      EEETTTIII,,,      ttthhheeeyyy      
aaarrreee      aaalllsssooo      cccooonnnccceeerrrnnneeeddd      wwwiiittthhh      sssuuuppppppooorrrtttiiinnnggg      sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      eeecccooonnnooommmiiiccc      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt       iiinnn      ttthhheee      cccooommmmmmuuunnniiitttiiieeesss      
aaannnddd      rrreeegggiiiooonnnsss      aaalllooonnnggg      ttthhheee      wwwhhhooollleee      ccchhhaaaiiinnn      ooofff      ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      aaannnddd      dddiiissstttrrriiibbbuuutttiiiooonnn...      

2.5 Research and Evaluation Methodology
TTThhheee      ssstttaaarrrtttiiinnnggg      pppoooiiinnnttt       fffooorrr       ttthhheee      cccooolllllleeeccctttiiiooonnn      ooofff       ttteeennndddeeerrr      dddooocccuuummmeeennntttaaatttiiiooonnn      wwwaaasss       ttthhheee      EEEUUU'''sss      ccceeennntttrrraaalll       ttteeennndddeeerrrsss      
dddaaatttaaabbbaaassseee,,,      TTTeeennndddeeerrrsss      EEEllleeeccctttrrrooonnniiiccc      DDDaaaiiilllyyy       (((TTTEEEDDD)))...      TTTEEEDDD       iiisss       ttthhheee      ooonnnllliiinnneee      vvveeerrrsssiiiooonnn      ooofff       ttthhheee      sssuuuppppppllleeemmmeeennnttt       tttooo      
ttthhheee      OOOffffffiiiccciiiaaalll       JJJooouuurrrnnnaaalll       ooofff       ttthhheee       EEEuuurrrooopppeeeaaannn      UUUnnniiiooonnn       iiinnn      wwwhhhiiiccchhh       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       aaarrreee       ooobbbllliiigggeeeddd       tttooo      
pppuuubbbllliiissshhh      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      rrreeelllaaatttiiinnnggg      tttooo      ttteeennndddeeerrrsss      ttthhhaaattt      fffaaallllll      uuunnndddeeerrr      ttthhheee      ttteeerrrmmmsss      ooofff      ttthhheee      !000000444      EEEUUU      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss...      AAAsss      
wwweeellllll      aaasss      ooopppeeennn      ttteeennndddeeerrrsss,,,      TTTEEEDDD      iiinnncccllluuudddeeesss      aaa      ttteeennndddeeerrr      aaarrrccchhhiiivvveee      dddaaatttiiinnnggg      bbbaaaccckkk      tttooo      ttthhheee      bbbeeegggiiinnnnnniiinnnggg      ooofff      !000000!            iiinnn      
wwwhhhiiiccchhh      aaarrreee      iiinnndddeeexxxeeeddd      mmmooorrreee      ttthhhaaannn      111...!555      mmmiiilllllliiiooonnn      ttteeennndddeeerrr      dddooocccuuummmeeennntttsss      rrreeelllaaatttiiinnnggg      tttooo      aaarrrooouuunnnddd      777444000,,,000000000      cccaaallllllsss      
fffooorrr      ttteeennndddeeerrr...

OOOuuurrr      rrreeessseeeaaarrrccchhh      aaannnddd      eeevvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      mmmeeettthhhooodddooolllooogggyyy      wwwaaasss      dddeeesssiiigggnnneeeddd      iiinnn      ttthhheee      fffiiirrrsssttt      iiinnnssstttaaannnccceee      tttooo      iiidddeeennntttiiifffyyy      aaannnyyy      
pppuuubbbllliiiccc      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      ppprrroooccceeesssssseeesss      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      iiittt       iiisss      ssspppeeeccciiifffiiieeeddd      ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      ooorrr      pppooottteeennntttiiiaaalll      cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      
mmmuuusssttt       dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteee       ttthhhaaattt       ttthhheeeyyy       aaalllrrreeeaaadddyyy       cccooommmppplllyyy       wwwiiittthhh,,,       ooorrr      mmmuuusssttt       aaacccccceeepppttt       ttthhhaaattt       iiinnn       cccaaarrrrrryyyiiinnnggg       ooouuuttt       ttthhheee      
cccooonnntttrrraaacccttt       ttthhheeeyyy      wwwiiillllll      bbbeee       rrreeeqqquuuiiirrreeeddd       tttooo      cccooommmppplllyyy      wwwiiittthhh,,,      sssooommmeee      sssoooccciiiaaalll      ssstttaaannndddaaarrrddd       ttthhhaaattt      hhhaaasss      aaa      cccooommmpppooonnneeennnttt      
rrreeelllaaatttiiinnnggg       tttooo       ttthhheee       lllaaabbbooouuurrr       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       ooofff       wwwooorrrkkkeeerrrsss...       TTThhhuuusss      wwweee      ssseeeaaarrrccchhheeeddd      TTTEEEDDD       fffooorrr       cccooonnntttrrraaaccctttsss      mmmaaakkkiiinnnggg      
rrreeefffeeerrreeennnccceee      tttooo      ttthhheee      IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      ooorrr      ttthhheeeiiirrr      cccooonnnttteeennnttt,,,      tttooo      ttthhheee      EEETTTIII      ooorrr      eeettthhhiiicccaaalll      tttrrraaadddeee,,,      ooorrr      tttooo      fffaaaiiirrr      
tttrrraaadddeee      (((fffooorrr      mmmooorrreee      dddeeetttaaaiiilllsss      ssseeeeee      AAAppppppeeennndddiiixxx      111)))...      

WWWiiittthhh       rrreeessspppeeecccttt       tttooo       ttthhheee       eeevvvaaallluuuaaatttiiivvveee       cccooommmpppooonnneeennnttt       ooofff       ttthhheee       ppprrrooojjjeeecccttt,,,       iiittt       bbbeeecccaaammmeee       aaappppppaaarrreeennnttt       ddduuurrriiinnnggg       ttthhheee      
cccooouuurrrssseee      ooofff      ttthhheee      dddaaatttaaa-­-­-gggaaattthhheeerrriiinnnggg      eeexxxeeerrrccciiissseee      ttthhhaaattt      vvvaaarrriiiaaatttiiiooonnnsss      iiinnn      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      aaapppppprrroooaaaccchhh      rrreeefffllleeecccttteeeddd      nnnooottt      jjjuuusssttt      
dddiiiffffffeeerrreeennnccceeesss      iiinnn      ttthhheee      iiinnnttteeerrrppprrreeetttaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      EEEUUU      llleeegggaaalll      cccooonnnttteeexxxttt,,,      bbbuuuttt      aaalllsssooo      ttthhheee      dddeeegggrrreeeeee      ooofff      pppooollliiitttiiicccaaalll      aaannnddd      
pppooollliiicccyyy       sssuuuppppppooorrrttt       fffooorrr       uuusssiiinnnggg      pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       tttooo       ppprrrooommmooottteee       lllaaabbbooouuurrr       ssstttaaannndddaaarrrdddsss      aaannnddd      ooottthhheeerrr       sssoooccciiiaaalll      
gggoooaaalllsss...       FFFooorrr       ttthhhiiisss       rrreeeaaasssooonnn,,,      wwweee      aaalllsssooo      uuunnndddeeerrrtttooooookkk       aaa       bbbaaasssiiiccc       cccooommmpppaaarrraaatttiiivvveee      aaannnaaalllyyysssiiisss       ooofff       nnnaaatttiiiooonnnaaalll       pppuuubbbllliiiccc      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn      sssccchhheeemmmeeesss      aaannnddd      pppooollliiicccyyy      ggguuuiiidddaaannnccceee,,,       tttooo       ttthhheee      eeexxxttteeennnttt       ttthhhaaattt       ttthhhiiisss      wwwaaasss      pppooossssssiiibbbllleee      
wwwiiittthhhiiinnn      ttthhheee      tttiiimmmeee      aaannnddd      rrreeesssooouuurrrccceeesss      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee

2.6 The Structure of the Analysis
TTThhheee       EEEUUU       rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss       aaarrreee       wwwrrriiitttttteeennn       iiinnn       sssuuuccchhh       aaa       wwwaaayyy       ttthhhaaattt       ttthhheeerrreee       aaarrreee       fffooouuurrr       pppooossssssiiibbbiiillltttiiieeesss       fffooorrr       llliiinnnkkkiiinnnggg      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      cccooonnntttrrraaaccctttsss      wwwiiittthhh      sssoooccciiiaaalll      gggoooaaalllsss      ooorrr      sssoooccciiiaaalll      lllaaabbbeeelllllliiinnnggg...      

                                                                                                                                                                                                                                                                                           
333      EEEaaaccchhh      ooofff      ttthhheeessseee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      aaarrreee      dddeeefffiiinnneeeddd      iiinnn      sssooommmeee      dddeeetttaaaiiilll      iiinnn      ttthhheee      EEETTTIII      dddooocccuuummmeeennnttt      Purpose, Principles, Programme And 
Membership Information,,,      rrreeefffeeerrreeennnccceeeddd      bbbeeelllooowww.
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TTThhheee       fffiiirrrsssttt       pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy       iiisss       ttthhheee       iiinnncccllluuusssiiiooonnn       ooofff       ‘‘‘sssoooccciiiaaalll       pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee’’’       iiinnn       ttthhheee       eeellliiigggiiibbbiiillliiitttyyy       cccrrriiittteeerrriiiaaa       fffooorrr      
ttteeennndddeeerrreeerrrsss...      TTThhheeessseee      cccaaannn       jjjuuussstttiiifffyyy      aaa      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy’’’sss       rrreeefffuuusssaaalll       tttooo      cccooonnnsssiiidddeeerrr      aaannnyyy       ttteeennndddeeerrreeerrr      wwwhhhooo      
fffaaaiiilllsss       tttooo       sssaaatttiiisssfffyyy       ccceeerrrtttaaaiiinnn      mmmiiinnniiimmmuuummm       ssstttaaannndddaaarrrdddsss      ooofff       fffiiinnnaaannnccciiiaaalll       aaannnddd       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll///ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll       cccaaapppaaaccciiitttyyy,,,      
aaannnddd      ssspppeeeccciiifffiiicccaaallllllyyy      aaannnyyy      wwwhhhooo       iiisss      “““ggguuuiiillltttyyy      ooofff      gggrrraaavvveee      ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll      mmmiiissscccooonnnddduuucccttt      ppprrrooovvveeennn      bbbyyy      aaannnyyy      mmmeeeaaannnsss      
wwwhhhiiiccchhh       ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       cccaaannn      dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteee”””       (((aaarrrtttiiicccllleee      444555...!(((ddd))),,,      DDDiiirrreeeccctttiiivvveee      !000000444///111888///EEECCC)))...      
TTThhhiiisss      cccooouuulllddd      bbbeee      aaappppppllliiieeeddd      tttooo      ssseeerrriiiooouuusss      bbbrrreeeaaaccchhheeesss      ooofff      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss...

TTThhheee       ssseeecccooonnnddd       iiisss       tttooo       bbbuuuiiilllddd       sssoooccciiiaaalll       ooorrr       eeettthhhiiicccaaalll       cccrrriiittteeerrriiiaaa       iiinnntttooo       ttthhheee       sssuuubbbjjjeeecccttt       aaannnddd///ooorrr       ttthhheee       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      
ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      ooofff      aaa      cccooonnntttrrraaacccttt...      TTThhhuuusss,,,       fffooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,      aaa      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      mmmiiiggghhhttt       ssspppeeeccciiifffyyy       ttthhhaaattt       iiittt      
rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      aaa       ‘‘‘fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee’’’      ppprrroooddduuucccttt,,,      aaalllooonnnggg      wwwiiittthhh      aaannn      aaapppppprrroooppprrriiiaaattteee      dddeeefffiiinnniiitttiiiooonnn      ooofff      wwwhhhaaattt       ttthhhiiisss      mmmeeeaaannnsss      aaannnddd      
hhhooowww       ttteeennndddeeerrreeerrrsss       mmmiiiggghhhttt       gggooo       aaabbbooouuuttt       dddeeemmmooonnnssstttrrraaatttiiinnnggg       ttthhhaaattt       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt       ttthhheeeyyy       ppprrrooopppooossseee       mmmeeeeeetttsss       ttthhhiiisss      
cccrrriiittteeerrriiiooonnn...

TTThhheee      ttthhhiiirrrddd      iiisss      tttooo      iiinnncccllluuudddeee      sssoooccciiiaaalll      fffaaaccctttooorrrsss      iiinnn      ttthhheee      aaawwwaaarrrddd      cccrrriiittteeerrriiiaaa      wwwhhheeerrreee      cccooonnntttrrraaaccctttsss      aaarrreee      tttooo      bbbeee      aaawwwaaarrrdddeeeddd      
ooonnn      aaannn      MMMEEEAAATTT      bbbaaasssiiisss...

TTThhheee      fffiiinnnaaalll      pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy      iiisss      tttooo      iiinnncccllluuudddeee      sssoooccciiiaaalll      fffaaaccctttooorrrsss      iiinnn      cccooonnntttrrraaacccttt      pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...

TTThhheee      dddeeessscccrrriiippptttiiiooonnn      aaannnddd      aaannnaaalllyyysssiiisss      ttthhhaaattt      fffooollllllooowwwsss      iiinnn      ssseeeccctttiiiooonnn      333      iiisss      ssstttrrruuuccctttuuurrreeeddd      iiinnn      aaaccccccooorrrdddaaannnccceee      wwwiiittthhh      ttthhhooossseee      
fffooouuurrr      pppoooiiinnntttsss...      HHHooowwweeevvveeerrr,,,      iiinnn      ttthhhooossseee      cccaaassseeesss      wwwhhheeerrreee      ttthhheeerrreee      iiisss      nnnooo      eeevvviiidddeeennnccceee      tttooo      rrreeepppooorrrttt      uuunnndddeeerrr      aaa      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      
hhheeeaaadddiiinnnggg,,,      wwweee      hhhaaavvveee      ooommmiiitttttteeeddd      ttthhhaaattt      hhheeeaaadddiiinnnggg      rrraaattthhheeerrr      ttthhhaaannn      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      iiittt      mmmeeerrreeelllyyy      tttooo      rrreeepppooorrrttt      ttthhhaaattt      ttthhheeerrreee      iiisss      
nnnooottthhhiiinnnggg      tttooo      rrreeepppooorrrttt...
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3 Country Reports
IIInnn      wwwhhhaaattt      fffooollllllooowwwsss,,,      wwweee      ppprrrooovvviiidddeee      aaannn      ooovvveeerrrvvviiieeewww      ooofff      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      pppooollliiicccyyy      iiinnn      eeeaaaccchhh      cccooouuunnntttrrryyy      uuunnndddeeerrr      
aaannnaaalllyyysssiiisss,,,      tttooogggeeettthhheeerrr      wwwiiittthhh      ttthhheee      dddeeetttaaaiiilllsss      ooofff      aaannnyyy      rrreeellleeevvvaaannnttt      ttteeennndddeeerrr      dddooocccuuummmeeennntttsss...      

3.1 The European Commission
AAAlllttthhhooouuuggghhh       ttthhheee       CCCooommmmmmiiissssssiiiooonnn       hhhaaasss       aaa       GGGrrreeeeeennn       PPPuuubbbllliiiccc       PPPrrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       ssstttrrraaattteeegggyyy,,,       aaannnddd       aaa       sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt       ssstttrrraaattteeegggyyy,,,       iiittt       hhhaaasss       nnnooottt       tttaaakkkeeennn       ttthhheee       sssttteeeppp       ooofff       cccooommmbbbiiinnniiinnnggg       ttthhheeessseee       aaapppppprrroooaaaccchhheeesss       iiinnntttooo       aaa      
sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee       pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       ssstttrrraaattteeegggyyy       ttthhhaaattt       sssyyysssttteeemmmaaatttiiicccaaallllllyyy       iiinnncccllluuudddeeesss       lllaaabbbooouuurrr       ssstttaaannndddaaarrrdddsss       ooorrr      
ooottthhheeerrr      sssoooccciiiaaalll      cccrrriiittteeerrriiiaaa...      AAA      wwwiiidddeee      rrraaannngggeee      ooofff      EEECCC      aaannnddd      EEEuuurrrooopppeeeaaannn      PPPaaarrrllliiiaaammmeeennnttt      ttteeennndddeeerrrsss      wwweeerrreee      eeexxxaaammmiiinnneeeddd,,,      
aaannnddd      nnnooo      eeevvviiidddeeennnccceee      ooofff      ttthhheee      iiinnncccllluuusssiiiooonnn      ooofff      sssoooccciiiaaalll      cccrrriiittteeerrriiiaaa      aaattt      aaannnyyy      ssstttaaagggeee      ooofff      ttthhheee      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      ppprrroooccceeessssss      
wwwaaasss      fffooouuunnnddd...      HHHooowwweeevvveeerrr,,,      sssooouuurrrccceeesss      wwwiiittthhhiiinnn      ttthhheee      CCCooommmmmmiiissssssiiiooonnn      sssuuuggggggeeesssttt      ttthhhaaattt      ttthhhiiisss      ssshhhooouuulllddd      nnnooottt      bbbeee      tttaaakkkeeennn      
tttooo      mmmeeeaaannn      ttthhhaaattt      ttthhheee      EEECCC      iiisss      oooppppppooossseeeddd      iiinnn      ppprrriiinnnccciiipppllleee      tttooo      ttthhheee      uuussseee      ooofff      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      iiinnn      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt...

3.2 Belgium
OOOuuurrr      aaannnaaalllyyysssiiisss      sssuuuggggggeeessstttsss      ttthhhaaattt      ttthhheee      SSSPPPPPP      ssstttrrraaattteeegggyyy      ooofff       ttthhheee      BBBeeelllgggiiiaaannn      FFFeeedddeeerrraaalll      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       iiisss      ttthhheee      mmmooosssttt      
rrriiigggooorrrooouuusss       ooofff       aaannnyyy       ooofff       ttthhheee      mmmeeemmmbbbeeerrr       ssstttaaattteeesss       eeexxxaaammmiiinnneeeddd       iiinnn       ttthhhiiisss       ssstttuuudddyyy...       TTThhhiiisss       ssstttrrraaattteeegggyyy       iiinnnvvvooolllvvveeesss       ttthhheee      
iiinnncccllluuusssiiiooonnn      ooofff       sssoooccciiiaaalll       ccclllaaauuussseeesss      bbbooottthhh       iiinnn       ttthhheee       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      ooofff       cccooonnntttrrraaaccctttsss      aaannnddd       iiinnn       cccooonnntttrrraaacccttt      
cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...

3.2.1 Subject of the Contract/Technical Specifications

SSSiiinnnccceee      !000000555,,,      aaallllll      fffeeedddeeerrraaalll      gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      dddeeepppaaarrrtttmmmeeennntttsss      aaannnddd      aaagggeeennnccciiieeesss      aaarrreee      ooobbbllliiigggeeeddd      tttooo      aaapppppplllyyy      aaa      ccceeerrrtttaaaiiinnn      
ssseeettt       ooofff       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       aaannnddd       sssoooccciiiaaalll///eeettthhhiiicccaaalll       cccrrriiittteeerrriiiaaa       iiinnn       ttthhheeeiiirrr       pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg       uuunnnllleeessssss       ttthhheeerrreee       aaarrreee      
fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalll      ooobbbssstttaaacccllleeesss      ttthhhaaattt      ppprrreeevvveeennnttt      ttthhheeemmm      fffrrrooommm      dddoooiiinnnggg      sssooo...      IIInnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      fffaaaccciiillliiitttaaattteee      ttthhheee      aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnn      
ooofff       ttthhheeessseee       cccrrriiittteeerrriiiaaa       iiinnn       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       cccooonnntttrrraaaccctttsss,,,       ‘‘‘sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee’’’       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss       fffooorrr       aaa      wwwiiidddeee      
rrraaannngggeee      ooofff      ppprrroooddduuuccctttsss      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      dddrrraaawwwnnn      uuuppp...       IIInnn      eeeffffffeeecccttt,,,       ttthhheeessseee      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      cccaaarrrrrryyy      aaa      gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      
ggguuuaaarrraaannnttteeeeee      ooofff       llleeegggaaallliiitttyyy,,,      aaannnddd      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       oooffffffiiiccceeerrrsss      cccaaannn      bbbeee      cccooonnnfffiiidddeeennnttt       ttthhhaaattt      bbbyyy       iiinnncccllluuudddiiinnnggg       ttthhheeemmm       iiinnn      
cccooonnntttrrraaaccctttsss      ttthhheeeyyy      aaarrreee      nnnooottt      eeexxxpppooosssiiinnnggg      ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      tttooo      aaannnyyy      llleeegggaaalll      rrriiissskkk      –––      ooorrr,,,      aaattt      llleeeaaasssttt,,,      ttthhhaaattt      
aaannnyyy       llleeegggaaalll       rrriiissskkk       iiisss       sssaaannnccctttiiiooonnneeeddd       bbbyyy       ttthhheee       gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt...       TTThhheeessseee       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss       aaarrreee       aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee       ooonnn       aaa      
dddeeedddiiicccaaattteeeddd      sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      wwweeebbbsssiiittteee...444

TTThhheee       eeemmmppphhhaaasssiiisss       iiinnn       ttthhheeessseee       ppprrroooddduuucccttt       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss       iiisss       fffiiirrrmmmlllyyy       ooonnn       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       cccrrriiittteeerrriiiaaa,,,       bbbuuuttt       iiittt      
aaappppppeeeaaarrrsss      ttthhhaaattt      sssoooccciiiaaalll      cccrrriiittteeerrriiiaaa      mmmaaayyy      aaalllsssooo      bbbeee      iiinnncccllluuudddeeeddd...      TTThhhaaattt      ttthhhiiisss      iiisss      ttthhheee      cccaaassseee      iiisss      sssuuuggggggeeesssttteeeddd      bbbyyy      ttthhheee      
rrreeefffeeerrreeennnccceee      tttooo      ttthhheee      BBBeeelllgggiiiaaannn      SSSoooccciiiaaalll      LLLaaabbbeeelll      (((BBBSSSLLL)))      aaannnddd      tttooo      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      lllaaabbbeeellliiinnnggg      sssccchhheeemmmeeesss...      TTThhheee      BBBSSSLLL      iiisss      
aaannn       oooffffffiiiccciiiaaallllllyyy-­-­-sssaaannnccctttiiiooonnneeeddd       sssccchhheeemmmeee       ttthhhaaattt       iiinnnvvvooolllvvveeesss       iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt       ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn       ttthhhaaattt       ttthhheee       IIILLLOOO'''sss       cccooorrreee      
cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      aaarrreee       rrreeessspppeeecccttteeeddd      aaattt      eeevvveeerrryyy      ssstttaaagggeee      ooofff       aaa      gggiiivvveeennn      ppprrroooddduuucccttt      ooorrr      ssseeerrrvvviiiccceee      sssuuupppppplllyyy      ccchhhaaaiiinnn...      TTThhheee      
lllaaabbbeeelll      iiisss      aaawwwaaarrrdddeeeddd      tttooo      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll      ppprrroooddduuuccctttsss      ooorrr      ssseeerrrvvviiiccceeesss      rrraaattthhheeerrr      ttthhhaaannn      tttooo      eeennnttteeerrrppprrriiissseeesss...      OOOnnn      ttthhheee      BBBeeelllgggiiiaaannn      
sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      wwweeebbbsssiiittteee,,,      ttthhheee      pppooosssssseeessssssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      BBBSSSLLL      iiisss      ttthhheee      bbbaaassseeellliiinnneee      “““sssoooccciiiaaalll      cccrrriiittteeerrriiiooonnn“““      
fffooorrr      eeeaaaccchhh      ppprrroooddduuucccttt...      TTThhhuuusss       iiittt      aaappppppeeeaaarrrsss       tttooo      bbbeee       ttthhheee      cccaaassseee       ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      cccooouuulllddd      ssspppeeeccciiifffyyy      
BBBSSSLLL       ppprrroooddduuuccctttsss       aaasss       ttthhheee       sssuuubbbjjjeeecccttt       ooofff       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt,,,       wwwhhhiiiccchhh       iiinnn       tttuuurrrnnn       eeennnaaabbbllleeesss       ttthhheeemmm       tttooo       mmmaaakkkeee       ttthhheee      
pppooosssssseeessssssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      BBBSSSLLL      aaa      pppaaarrrttt      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt'''sss      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss...      TTThhhiiisss      iiisss      cccooohhheeerrreeennnttt      wwwiiittthhh      
ttthhheee      aaadddvvviiiccceee      eeelllssseeewwwhhheeerrreee      ooonnn      ttthhheee      BBBeeelllgggiiiaaannn      SSSPPPPPP      wwweeebbbsssiiittteee      ttthhhaaattt      aaa      rrreeecccooogggnnniiissseeeddd      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      lllaaabbbeeelll      sssuuuccchhh      aaasss      
MMMaaaxxx      HHHaaavvveeelllaaaaaarrr      cccaaannn      bbbeee      ssspppeeeccciiifffiiieeeddd      fffooorrr      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      ppprrroooddduuuccctttsss,,,      nnnoootttaaabbblllyyy      cccoooffffffeeeeee...

TTThhhiiisss      hhhaaavvviiinnnggg      bbbeeeeeennn      sssaaaiiiddd,,,      ttthhheeerrreee      iiisss      llliiittttttllleee      eeevvviiidddeeennnccceee      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      vvviiiaaa      TTTEEEDDD      ttthhhaaattt      ttthhheeessseee      sssoooccciiiaaalll      lllaaabbbeeelllsss      aaarrreee      
mmmeeennntttiiiooonnneeeddd       iiinnn       ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      ooofff       cccooonnntttrrraaaccctttsss      ooorrr       iiinnncccllluuudddeeeddd       iiinnn       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss       iiinnn      BBBeeelllgggiiiuuummm...       IIInnn      
fffaaacccttt,,,      nnnooo      ttteeennndddeeerrrsss      cccooouuulllddd      bbbeee      iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd      mmmeeennntttiiiooonnniiinnnggg      ttthhheee      BBBSSSLLL      –––      aaalllttthhhooouuuggghhh      ttthhhiiisss      mmmaaayyy      bbbeee      tttooo      dddooo      wwwiiittthhh      ttthhheee      
fffaaacccttt      ttthhhaaattt      uuuppp      tttooo      nnnooowww      ooonnnlllyyy      fffiiivvveee      ppprrroooddduuuccctttsss      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      aaawwwaaarrrdddeeeddd      iiittt555 –––      aaannnddd      nnneeeiiittthhheeerrr      aaarrreee      ttthhheeerrreee      aaarrreee      aaannnyyy      

                                                                                                                                                                                                                                                                                           
444 hhhttttttppp::://////wwwwwwwww...ggguuuiiidddeeedddeeesssaaaccchhhaaatttsssddduuurrraaabbbllleeesss...bbbeee...
555       TTThhheeessseee       ppprrroooddduuuccctttsss       aaarrreee:::       aaa       tttyyypppeee       ooofff       dddooommmeeessstttiiiccc       eeellleeeccctttrrriiicccaaalll       ssswwwiiitttccchhh,,,       aaa       hhhooommmeee       iiinnnsssuuurrraaannnccceee       pppooollliiicccyyy,,,       aaannn       eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt       aaagggeeennncccyyy      
ssseeerrrvvviiiccceee      aaannnddd      tttwwwooo      tttyyypppeeesss      ooofff      aaarrrccchhhiiittteeeccctttuuurrraaalll      ssstttooonnneee...
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ttteeennndddeeerrrsss      ttthhhaaattt      mmmeeennntttiiiooonnn      aaa      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt      fffooorrr      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      ppprrroooddduuuccceee...      OOOnnn      ttthhheee      ooottthhheeerrr      hhhaaannnddd,,,      iiittt      mmmaaayyy      wwweeellllll      bbbeee      
ttthhhaaattt      ttthhheee      vvvaaallluuueee      ooofff      ttteeennndddeeerrrsss      fffooorrr      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      ppprrroooddduuuccctttsss      iiisss      vvveeerrryyy      mmmuuuccchhh      lllooowwweeerrr      ttthhhaaannn      ttthhheee      ttthhhrrreeessshhhooolllddd      aaabbbooovvveee      
wwwhhhiiiccchhh      pppuuubbbllliiicccaaatttiiiooonnn      ooonnn      TTTEEEDDD      iiisss      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd...      TTThhheee      FFFrrreeennnccchhh      eeevvviiidddeeennnccceee      (((ssseeeeee      bbbeeelllooowww)))      ccceeerrrtttaaaiiinnnlllyyy      sssuuuggggggeeessstttsss      
ttthhhaaattt      ttthhhiiisss      iiisss      llliiikkkeeelllyyy      tttooo      bbbeee      ttthhheee      cccaaassseee...

3.2.2 Contract Conditions

TTThhheee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt      tttooo      cccooonnntttrrraaacccttt      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      iiisss      vvveeerrryyy      cccllleeeaaarrr...      AAA      BBBeeelllgggiiiaaannn      fffeeedddeeerrraaalll      gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      
ooorrrdddeeerrr      pppuuubbbllliiissshhheeeddd      iiinnn      !000000555      (((CCCiiirrrcccuuulllaaaiiirrreee      PPP&&&OOO///DDDDDD///111))) ssstttaaattteeesss      ttthhhaaattt:::      

IIInnn       sssiiigggnnniiinnnggg       ttthhheeeiiirrr       bbbiiidddsss,,,       pppooottteeennntttiiiaaalll       cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss       cccooommmmmmiiittt       ttthhheeemmmssseeelllvvveeesss       tttooo       rrreeessspppeeecccttt       ttthhheee       IIILLLOOO'''sss      
cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss,,,      uuunnnllleeessssss      ttthhheeeiiirrr      ppprrroooddduuuccctttsss      hhhaaavvveee      ooobbbtttaaaiiinnneeeddd      ttthhheee      BBBeeelllgggiiiaaannn      SSSoooccciiiaaalll      LLLaaabbbeeelll      ooorrr      iiitttsss      
eeeqqquuuiiivvvaaallleeennnttt...       TTThhheee       aaabbbssseeennnccceee       ooofff       sssuuuccchhh       aaa       cccooommmmmmiiitttmmmeeennnttt,,,       ooorrr       ttthhheee       fffaaaiiillluuurrreee       tttooo       rrreeessspppeeecccttt       iiittt       iiinnn       ttthhheee      
cccooouuurrrssseee      ooofff       cccaaarrrrrryyyiiinnnggg      ooouuuttt       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt,,,      cccooonnnssstttiiitttuuuttteeesss      aaa      cccaaauuussseee       fffooorrr       ttthhheee      cccaaannnccceeellllllaaatttiiiooonnn      ooofff       ttthhhaaattt      
cccooonnntttrrraaacccttt      (((ppp333666999000;;;;;      aaauuuttthhhooorrr’’’sss      tttrrraaannnssslllaaatttiiiooonnn)))...

IIInnn       ooorrrdddeeerrr       tttooo       mmmaaakkkeee       ttthhhiiisss       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt       mmmooorrreee       cccooonnncccrrreeettteee,,,       ttthhheee       BBBeeelllgggiiiaaannn       gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt       hhhaaasss       mmmaaadddeee      
aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee       aaa       mmmooodddeeelll       dddeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn       ttthhhaaattt       cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss       cccaaannn       bbbeee       aaassskkkeeeddd       tttooo       sssiiigggnnn...       TTThhheee       ttteeexxxttt       ooofff       ttthhhiiisss      
dddeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn       (((ssseeeeee       bbboooxxx       111)))       mmmaaakkkeeesss       iiittt       cccllleeeaaarrr       ttthhhaaattt       rrreeessspppeeeccctttiiinnnggg       ttthhheee       IIILLLOOO       cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss       aaalllsssooo       mmmeeeaaannnsss      
eeennnsssuuurrriiinnnggg      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      aaarrreee      rrreeessspppeeecccttteeeddd      iiinnn      ttthhheee      sssuuupppppplllyyy      ccchhhaaaiiinnn...

TTThhheee      sssooollleee      eeexxxaaammmpppllleee      ooofff      ttthhheee      uuussseee      ooofff      ttthhhiiisss      mmmooodddeeelll       ttteeexxxttt       iiinnn      aaaccctttuuuaaalll      cccooonnntttrrraaacccttt      dddooocccuuummmeeennntttsss      ttthhhaaattt      cccooouuulllddd      bbbeee      
fffooouuunnnddd       ooonnn       TTTEEEDDD       iiinnnvvvooolllvvveeeddd       aaa       !000000666       ttteeennndddeeerrr       fffooorrr       oooffffffiiiccceee       sssuuuppppppllliiieeesss       pppuuuttt       ooouuuttt       bbbyyy       ttthhheee       BBBeeelllgggiiiaaannn       FFFeeedddeeerrraaalll      
PPPuuubbbllliiiccc       JJJuuussstttiiiccceee       SSSeeerrrvvviiiccceee...       TTThhheee       sssoooccciiiaaalll       ccclllaaauuussseee       iiisss       iiinnncccllluuudddeeeddd       uuunnndddeeerrr       ttthhheee       hhheeeaaadddiiinnnggg       “““CCCooonnndddiiitttiiiooonnnsss       fffooorrr      
pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn“““,,,       aaannnddd      uuussseeesss      aaalllmmmooosssttt       eeexxxaaaccctttlllyyy       ttthhheee       ttteeexxxttt       ooofff       ttthhheee      gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      ooorrrdddeeerrr       ccciiittteeeddd       aaabbbooovvveee...      TTThhheee      
ooonnnlllyyy      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt      dddiiiffffffeeerrreeennnccceee      iiisss      ttthhheee      ooommmiiissssssiiiooonnn      ooofff      aaannnyyy      mmmeeennntttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      BBBSSSLLL...

3.3 France
FFFrrraaannnccceee      hhhaaasss      dddeeevvveeelllooopppeeeddd      aaannnddd      ppprrrooommmooottteeeddd      aaa      sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ssstttrrraaattteeegggyyy,,,      wwwhhhiiiccchhh      hhhaaasss      iiinnn      tttuuurrrnnn      
bbbeeeeeennn      aaappppppllliiieeeddd       tttooo       pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt...       TTThhheee       lllaaawww       rrreeelllaaatttiiinnnggg       tttooo       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       (((Code des Marchés 
Publics)      wwwaaasss      uuupppdddaaattteeeddd      iiinnn      AAAuuuggguuusssttt      !000000666,,,      bbbooottthhh      tttooo      tttaaakkkeee      aaaccccccooouuunnnttt      ooofff      ttthhheee      !000000444      EEEUUU      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss      aaannnddd      tttooo      
iiinnncccrrreeeaaassseee       aaannnddd       ccclllaaarrriiifffyyy       ttthhheee       ssscccooopppeee       fffooorrr       SSSPPPPPP...       TTThhheeennn,,,       iiinnn       MMMaaarrrccchhh       !000000777,,,       ttthhheee       FFFrrreeennnccchhh       gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      

Box 1: Belgian Model Declaration on Respect for ILO Core Conventions

III,,,       ttthhheee      uuunnndddeeerrrsssiiigggnnneeeddd,,,      MMMrrr///MMMsss      XXX,,,      rrreeeppprrreeessseeennntttiiinnnggg      eeennnttteeerrrppprrriiissseee      YYY,,,      sssooollleeemmmnnnlllyyy      dddeeeccclllaaarrreee       ttthhhaaattt              tttooo       ttthhheee      bbbeeesssttt      ooofff      mmmyyy      
kkknnnooowwwllleeedddgggeee       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt       ZZZ       hhhaaasss      bbbeeeeeennn       ppprrroooddduuuccceeeddd      bbbyyy       cccooommmpppaaannniiieeesss       ttthhhaaattt       rrreeessspppeeecccttt,,,       aaannnddd       ttthhhaaattt       rrreeeqqquuuiiirrreee       ttthhheeeiiirrr      
sssuuubbbsssiiidddiiiaaarrriiieeesss,,,      sssuuuppppppllliiieeerrrsss      aaannnddd      sssuuubbbcccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      tttooo      rrreeessspppeeecccttt,,,      ttthhheee      fffooollllllooowwwiiinnnggg      cccrrriiittteeerrriiiaaa:::

FFFrrreeeeeedddooommm      ooofff      aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn,,,      IIILLLOOO      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn      nnnooo...      888777
TTThhheee      rrriiiggghhhttt      tttooo      cccooolllllleeeccctttiiivvveee      bbbaaarrrgggaaaiiinnniiinnnggg,,,      IIILLLOOO      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn      nnnooo...999888
TTThhheee      bbbaaannn      ooonnn      fffooorrrccceeeddd      lllaaabbbooouuurrr,,,      IIILLLOOO      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      nnnooosss...      !999      aaannnddd      111000555
EEEqqquuuaaalll      tttrrreeeaaatttmmmeeennnttt      aaannnddd      nnnooonnn-­-­-dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn,,,      IIILLLOOO      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      nnnooosss...      111000000      aaannnddd      111111111
TTThhheee      ppprrrooogggrrreeessssssiiivvveee      eeellliiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn      ooofff      ccchhhiiilllddd      lllaaabbbooouuurrr,,,      IIILLLOOO      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn      nnnooo...      111333888
TTThhheee      bbbaaannn      ooonnn      ttthhheee      wwwooorrrsssttt      fffooorrrmmmsss      ooofff      ccchhhiiilllddd      lllaaabbbooouuurrr,,,      IIILLLOOO      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn      nnnooo...      111888!

IIIfff       III       ssshhhooouuulllddd       llleeeaaarrrnnn       ttthhhaaattt       ttthhheeessseee       cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss       aaarrreee       nnnooottt       bbbeeeiiinnnggg       rrreeessspppeeecccttteeeddd,,,       III       wwwiiillllll       eeennndddeeeaaavvvooouuurrr       tttooo       tttaaakkkeee       ttthhheee      
mmmeeeaaasssuuurrreeesss      nnneeeccceeessssssaaarrryyy      tttooo      ccchhhaaannngggeee      ttthhhiiisss      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      ooorrr      tttooo      fffiiinnnddd      aaannn      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee      sssuuuppppppllliiieeerrr...

III       aaagggrrreeeeee       ttthhhaaattt       ttthhheee      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       oooffffffiiiccceeerrr       ooorrr       hhhiiisss///hhheeerrr       rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiivvveee      mmmaaayyy       iiinnnssspppeeecccttt       aaannnyyy       rrreeecccooorrrdddsss       dddeeetttaaaiiillliiinnnggg      
ttthhhooossseee       ooofff       mmmyyy       sssuuuppppppllliiieeerrrsss,,,       sssuuubbbsssiiidddiiiaaarrriiieeesss       aaannnddd       sssuuubbb-­-­-cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss       ttthhhaaattt       aaarrreee       iiinnnvvvooolllvvveeeddd       iiinnn       ttthhheee       dddeeellliiivvveeerrryyy       ooofff       ttthhheee      
cccooonnntttrrraaacccttt...

Source: http://www.guidedesachatsdurables.be
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pppuuubbbllliiissshhheeeddd       iiitttsss       NNNaaatttiiiooonnnaaalll       AAAccctttiiiooonnn       PPPlllaaannn       fffooorrr       SSSuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee       PPPuuubbbllliiiccc       PPPrrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt...       TTThhhiiisss       ppplllaaannn       ssseeettt       ttthhheee      
ooobbbjjjeeeccctttiiivvveee      ooofff      ppplllaaaccciiinnnggg      FFFrrraaannnccceee      aaammmooonnnggg      ttthhheee      mmmooosssttt      cccooommmmmmiiitttttteeeddd      EEEUUU      mmmeeemmmbbbeeerrr      ssstttaaattteeesss      iiinnn      ttthhheee      fffiiieeelllddd      ooofff      SSSPPPPPP      
bbbyyy      !000000999...

TTThhheee      sssttteeepppsss      ttthhhaaattt      wwwiiillllll      bbbeee      tttaaakkkeeennn      tttooo      aaaccchhhiiieeevvveee      ttthhhiiisss      eeennnddd      aaarrreee      sssiiimmmiiilllaaarrr      tttooo,,,      bbbuuuttt      ssseeeeeemmm      llliiikkkeeelllyyy      tttooo      gggooo      bbbeeeyyyooonnnddd      
ttthhheee      BBBeeelllgggiiiaaannn      mmmooodddeeelll...      TTThhheee      ppprrrooopppooossseeeddd      aaapppppprrroooaaaccchhh      iiisss      bbbaaassseeeddd      ooonnn      ttthhheee      sssaaammmeee      bbbeeellliiieeefff      ttthhhaaattt      ccceeerrrtttaaaiiinnn      tttyyypppeeesss      ooofff      
sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseee      pppooossseee      nnnooo      rrriiissskkk      ooofff      llleeegggaaalll      ccchhhaaalllllleeennngggeee      –––      ttthhheeerrreee      iiisss      nnnooo      sssuuuggggggeeessstttiiiooonnn      ttthhhaaattt      aaannnyyy      fffuuurrrttthhheeerrr      ccchhhaaannngggeee      
iiinnn      FFFrrreeennnccchhh      lllaaawww      iiisss      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      –––      bbbuuuttt      ttthhhaaattt      iiittt      iiisss      nnneeeccceeessssssaaarrryyy      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      ttthhheee      aaapppppprrroooppprrriiiaaattteee      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      aaannnddd      
sssuuuppppppooorrrttt       tttooo      ssstttaaaffffff       iiinnnvvvooolllvvveeeddd       iiinnn      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       iiinnn      ooorrrdddeeerrr       tttooo      eeennnsssuuurrreee      ttthhhaaattt       ttthhheeeyyy       fffeeeeeelll      sssuuuffffffiiiccciiieeennntttlllyyy      
cccooonnnfffiiidddeeennnttt      iiinnn      ttthhheee      llleeegggaaallliiitttyyy      ooofff      ttthhheeeiiirrr      SSSPPPPPP      ppprrraaaccctttiiiccceeesss...      IIIttt      iiisss      aaalllsssooo      rrreeecccooogggnnniiissseeeddd      iiinnn      ttthhheee      ppplllaaannn      ttthhhaaattt      ttthhheeerrreee      iiisss      aaa      
gggrrreeeaaattteeerrr      nnneeeeeeddd      fffooorrr      rrreeessseeeaaarrrccchhh      aaannnddd      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      rrreeesssooouuurrrccceeesss      ooonnn      sssoooccciiiaaalll      ttthhhaaannn      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      ccclllaaauuussseeesss...      
IIInnn       ooorrrdddeeerrr       tttooo       rrreeedddrrreeessssss       ttthhhiiisss       iiimmmbbbaaalllaaannnccceee,,,       ttthhheee       ppplllaaannn      ppprrrooopppooossseeesss,,,       fffooorrr       eeexxxaaammmpppllleee,,,       ttthhheee      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt       ooofff       aaa      
wwweeebbbsssiiittteee      dddeeedddiiicccaaattteeeddd      tttooo      sssoooccciiiaaallllllyyy      rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      ooonnn      ttthhheee      mmmooodddeeelll      ooofff      aaannn      eeexxxiiissstttiiinnnggg      sssiiittteee      
dddeeedddiiicccaaattteeeddd      tttooo      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      rrreeessspppooonnnsssiiibbbiiillliiitttyyy      iiinnn      pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg...      AAA      llleeegggaaallllllyyy      vvvaaallliiidddaaattteeeddd      ppprrraaaccctttiiicccaaalll      ggguuuiiidddeee      tttooo      
ttthhheee      uuussseee      ooofff      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      iiinnn      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      iiisss      aaalllsssooo      cccuuurrrrrreeennntttlllyyy      iiinnn      ppprrreeepppaaarrraaatttiiiooonnn...

3.3.1 Eligibility Criteria

PPPeeerrrhhhaaapppsss       sssuuurrrppprrriiisssiiinnnggglllyyy,,,       ttthhheee       FFFrrreeennnccchhh       pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss       ooommmiiittt       ttthhheee       pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy,,,      
ssspppeeeccciiifffiiieeeddd      iiinnn      aaarrrtttiiicccllleee      444555      ooofff      ttthhheee      pppuuubbbllliiiccc      ssseeerrrvvviiiccceeesss      DDDiiirrreeeccctttiiivvveee,,,      ooofff      eeexxxcccllluuudddiiinnnggg      pppooottteeennntttiiiaaalll      cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      fffrrrooommm      
ttthhheee       bbbiiiddddddiiinnnggg       ppprrroooccceeessssss       fffooorrr       “““gggrrraaavvveee       ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll       mmmiiissscccooonnnddduuucccttt       ppprrrooovvveeennn       bbbyyy       aaannnyyy      mmmeeeaaannnsss       wwwhhhiiiccchhh       ttthhheee      
cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       cccaaannn       dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteee”””...       IIIttt       rrreeemmmaaaiiinnnsss       pppooossssssiiibbbllleee       tttooo       eeexxxcccllluuudddeee       cccaaannndddiiidddaaattteeesss       fffooorrr      
rrreeecccooorrrdddeeeddd      bbbrrreeeaaaccchhheeesss      ooofff       ssspppeeeccciiifffiiiccc      nnnaaatttiiiooonnnaaalll       llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn,,,      mmmaaannnyyy      ooofff      wwwhhhiiiccchhh      aaarrreee       iiinnn       ttthhheee       fffiiieeelllddd      ooofff       lllaaabbbooouuurrr      
ppprrrooottteeeccctttiiiooonnn...

HHHooowwweeevvveeerrr,,,      ooouuurrr       rrreeessseeeaaarrrccchhh      uuunnncccooovvveeerrreeeddd      aaa      pppooossssssiiibbbllleee      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee      mmmeeeaaannnsss      ooofff      pppuuurrrsssuuuiiinnnggg      eeesssssseeennntttiiiaaallllllyyy      ttthhheee      
sssaaammmeee      gggoooaaalll...      OOOuuurrr      iiinnnttteeerrrrrrooogggaaatttiiiooonnn      ooofff      TTTEEEDDD      iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd      tttwwwooo      cccaaallllllsss      fffooorrr      ttteeennndddeeerrr      –––      aaadddmmmiiitttttteeedddlllyyy      bbbooottthhh      pppuuuttt      ooouuuttt      
bbbyyy       ttthhheee       sssaaammmeee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttyyy,,,       aaa       pppuuubbbllliiiccc       rrreeessseeeaaarrrccchhh       iiinnnssstttiiitttuuutttiiiooonnn       –––       iiinnn       wwwhhhiiiccchhh       sssoooccciiiaaalll      
cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss      aaarrreee      iiinnncccllluuudddeeeddd      aaasss      eeellleeemmmeeennntttsss      iiinnn      ttthhheee      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      cccaaapppaaaccciiitttyyy      ooofff      ttteeennndddeeerrreeerrrsss...      IIInnn      ooonnneee      cccaaassseee,,,      
bbbooottthhh      “““fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      bbbuuuyyyiiinnnggg“““      aaannnddd      “““cccooorrrpppooorrraaattteee      ccciiitttiiizzzeeennnssshhhiiippp“““      (((“““politique et bilans sociaux”””)))      aaarrreee      llliiisssttteeeddd      aaasss      
eeellleeemmmeeennntttsss      iiinnn      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      cccaaapppaaaccciiitttyyy...      IIInnn      ttthhheee      ooottthhheeerrr,,,      ttteeennndddeeerrreeerrrsss      aaarrreee      aaassskkkeeeddd      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      eeevvviiidddeeennnccceee      ooofff      ttthhheeeiiirrr      
qqquuuaaallliiitttyyy      pppooollliiicccyyy,,,      wwwhhhiiiccchhh      iiinnncccllluuudddeeesss      “““ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss,,,      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      aaannnddd      hhheeeaaalllttthhh      aaannnddd      sssaaafffeeetttyyy      pppooollliiicccyyy”””...      

3.3.2 Subject of the Contract/Technical Specifications

WWWiiittthhh       rrreeessspppeeecccttt       tttooo       ttthhheee       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss       ooofff       cccooonnntttrrraaaccctttsss,,,       ttthhheee       FFFrrreeennnccchhh       rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn       sssiiimmmppplllyyy      
rrreeeppprrroooddduuuccceeesss       ttthhheee       ttteeexxxttt       ooofff       ttthhheee       pppuuubbbllliiiccc       ssseeerrrvvviiiccceeesss      DDDiiirrreeeccctttiiivvveee...      HHHooowwweeevvveeerrr,,,       ttthhheeerrreee       iiisss      aaa       ppprrrooovvviiisssiiiooonnn       ooonnn       ttthhheee      
dddeeettteeerrrmmmiiinnnaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      ‘‘‘uuussseeerrr      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt’’’      ooofff      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      –––      ttthhheeerrreee      iiisss      nnnooo      sssiiimmmiiilllaaarrr      ppprrrooovvviiisssiiiooonnn      iiinnn      ttthhheee      
DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss       –––       ssspppeeeccciiifffyyyiiinnnggg       ttthhhaaattt       ttthhhiiisss       ssshhhaaallllll       bbbeee       dddeeefffiiinnneeeddd       “““tttaaakkkiiinnnggg       iiinnntttooo       aaaccccccooouuunnnttt       ttthhheee       ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss       ooofff      
sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt”””       (((Code des Marchés Publics,,,       aaarrrtttiiicccllleee       555;;;;;       aaauuuttthhhooorrr’’’sss       tttrrraaannnssslllaaatttiiiooonnn)))...       TTThhheee      
ttteeerrrmmm      ‘‘‘uuussseeerrr      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt’’’      sssiiimmmppplllyyy      mmmeeeaaannnsss      ttthhheee      rrreeeaaasssooonnn      wwwhhhyyy      ttthhheee      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      iiisss      tttaaakkkiiinnnggg      ppplllaaaccceee,,,      ttthhhaaattt      
iiisss,,,       ttthhheee       nnneeeeeeddd       ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttyyy       aaaiiimmmsss       tttooo       sssaaatttiiisssfffyyy       iiinnn       pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg       ppprrroooddduuuccctttsss       ooorrr       ssseeerrrvvviiiccceeesss...      
SSSiiinnnccceee      ttthhheee      uuussseeerrr      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt      wwwiiillllll      cccllleeeaaarrrlllyyy      bbbeee      ttthhheee      ssstttrrrooonnngggeeesssttt      iiinnnfffllluuueeennnccceee      ooonnn      ttthhheee      dddeeettteeerrrmmmiiinnnaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      
sssuuubbbjjjeeecccttt      ooofff       ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt,,,      aaannnddd      hhheeennnccceee       iiitttsss       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss,,,       iiittt      cccooouuulllddd       ttthhhuuusss      bbbeee      aaarrrggguuueeeddd       ttthhhaaattt      
ttthhheee       FFFrrreeennnccchhh       rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn       ppprrrooovvviiidddeeesss       aaa       gggrrreeeaaattteeerrr       dddeeegggrrreeeeee       ooofff       eeennncccooouuurrraaagggeeemmmeeennnttt       tttooo       iiinnncccllluuudddeee       sssoooccciiiaaalll       aaannnddd      
eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss      iiinnn      ttthhheeessseee      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      ttthhhaaannn      dddooo      ttthhheee      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss...

HHHooowwweeevvveeerrr,,,      ttthhheee      eeevvviiidddeeennnccceee      fffrrrooommm      ttthhheee      dddooocccuuummmeeennntttaaatttiiiooonnn      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      vvviiiaaa      TTTEEEDDD      sssuuuggggggeeessstttsss      ttthhhaaattt      uuuppp      tttooo      nnnooowww,,,      
ttthhheee      FFFrrreeennnccchhh      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee       iiinnn       ttthhhiiisss      aaarrreeeaaa       iiisss       llliiimmmiiittteeeddd      aaannnddd       ttteeennntttaaatttiiivvveee...      TTThhheeerrreee      wwweeerrreee      111777      FFFrrreeennnccchhh       ttteeennndddeeerrrsss      
rrreeetttrrriiieeevvveeeddd       fffrrrooommm       TTTEEEDDD       iiinnn       wwwhhhiiiccchhh       sssoooccciiiaaalll       cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss       –––       ooorrr       rrraaattthhheeerrr,,,       ooonnneee       pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr       sssoooccciiiaaalll      
cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnn,,,      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      –––      fffooorrrmmmeeeddd      pppaaarrrttt      ooofff      ttthhheee      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt...      IIInnn      111111      ooofff      
ttthhheeessseee      cccaaassseeesss,,,      ttthhheee      sssuuupppppplllyyy      ooofff      aaa      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      ppprrroooddduuucccttt      wwwaaasss      cccooommmpppuuulllsssooorrryyy,,,      wwwhhhiiillleee      iiinnn       ttthhheee      rrreeemmmaaaiiinnniiinnnggg      666       iiittt      
wwwaaasss       oooppptttiiiooonnnaaalll...       IIInnn       ttthhhrrreeeeee       ooofff       ttthhheeessseee,,,       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee       ppprrroooddduuuccceee      wwwaaasss       aaasss       aaannn       eeeiiittthhheeerrr///ooorrr       ccchhhoooiiiccceee       aaalllooonnnggg      wwwiiittthhh      
ooorrrgggaaannniiiccc      ppprrroooddduuuccctttsss...      OOOfff      ttthhheee      111111      cccaaassseeesss      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheee      sssuuupppppplllyyy      ooofff      aaa      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      ppprrroooddduuucccttt      wwwaaasss      aaannn      iiinnnttteeegggrrraaalll      
pppaaarrrttt      ooofff      ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt,,,      ooonnnlllyyy      ooonnneee      wwwaaasss      eeexxxcccllluuusssiiivvveeelllyyy      fffooorrr      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      ppprrroooddduuuccceee...      IIInnn      aaallllll      ooottthhheeerrr      
cccaaassseeesss,,,       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee       ppprrroooddduuuccctttsss       wwweeerrreee       ooonnneee       “““lllooottt“““       wwwiiittthhhiiinnn       aaa       cccooonnntttrrraaacccttt       ssspppeeeccciiifffyyyiiinnnggg       ppprrreeedddooommmiiinnnaaannntttlllyyy      
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cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnaaalll       ppprrroooddduuuccctttsss...       IIInnn       nnnooo       cccaaassseee       wwwaaasss       ttthhheee       mmmaaaxxxiiimmmuuummm       eeessstttiiimmmaaattteeeddd       vvvaaallluuueee       ooofff       ttthhheee       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee      
eeellleeemmmeeennnttt      ccclllooossseee      tttooo      ttthhheee      ttthhhrrreeessshhhooolllddd      llleeevvveeelll      fffooorrr      ttthhheee      aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      EEEUUU      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss...

3.3.3 Contract Award Criteria

AAArrrtttiiicccllleee       555333       ooofff       ttthhheee       pppuuubbbllliiiccc       ssseeerrrvvviiiccceeesss       DDDiiirrreeeccctttiiivvveee       ppprrrooovvviiidddeeesss       aaa       (((nnnooonnn-­-­-eeexxxhhhaaauuussstttiiivvveee)))       llliiisssttt       ooofff       cccrrriiittteeerrriiiaaa       ttthhhaaattt      
cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       mmmaaayyy       uuussseee       iiinnn       dddeeettteeerrrmmmiiinnniiinnnggg       ttthhheee       “““mmmooosssttt       eeecccooonnnooommmiiicccaaallllllyyy       aaadddvvvaaannntttaaagggeeeooouuusss      
ttteeennndddeeerrr“““...      WWWhhhiiillleee       nnnooonnneee       ooofff       ttthhheeessseee       cccrrriiittteeerrriiiaaa       bbbeeeaaarrr       aaannnyyy       rrreeelllaaatttiiiooonnn       tttooo       sssoooccciiiaaalll       ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss,,,       ttthhheee       ooottthhheeerrrwwwiiissseee      
iiidddeeennntttiiicccaaalll       FFFrrreeennnccchhh       ttteeexxxttt       aaaddddddsss       “““pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee       wwwiiittthhh       rrreeessspppeeecccttt       tttooo       ttthhheee       eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt       ooofff       pppeeerrrsssooonnnsss       iiinnn      
dddiiiffffffiiicccuuullltttyyy”””...      SSSooo,,,      aaalllttthhhooouuuggghhh      ttthhheee      pppaaasssttt      sssoooccciiiaaalll      pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      ooofff      pppooottteeennntttiiiaaalll      cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      cccaaannnnnnooottt      bbbeee      uuussseeeddd      
aaasss      aaa      cccrrriiittteeerrriiiooonnn      fffooorrr      exclusion      fffrrrooommm      ttthhheee      bbbiiiddddddiiinnnggg      ppprrroooccceeessssss,,,      ttthhheee      FFFrrreeennnccchhh      vvviiieeewww      wwwooouuulllddd      ssseeeeeemmm      tttooo      bbbeee      ttthhhaaattt      
iiittt      iiisss      aaannn      aaacccccceeeppptttaaabbbllleee      fffaaaccctttooorrr      iiinnn      dddeeeccciiidddiiinnnggg      wwwhhheeettthhheeerrr      ooorrr      nnnooottt      tttooo      aaawwwaaarrrddd      aaa      cccooonnntttrrraaacccttt...

WWWeee       iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd       fffooouuurrr       cccaaassseeesss       iiinnn       wwwhhhiiiccchhh       aaa       sssoooccciiiaaalll       cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnn       –––       ooonnnccceee       aaagggaaaiiinnn,,,       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee       –––       wwwaaasss      
iiinnncccllluuudddeeeddd      iiinnn      cccooonnntttrrraaacccttt      aaawwwaaarrrddd      cccrrriiittteeerrriiiaaa...      IIInnn      ttthhheee      fffiiirrrsssttt      ooofff      ttthhheeessseee,,,      “““dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee”””      iiisss      ooonnneee      ooofff      
eeeiiiggghhhttt      uuunnnwwweeeiiiggghhhttteeeddd      hhheeeaaadddiiinnngggsss      iiinnn      aaannn      aaasssssseeessssssmmmeeennnttt      cccaaattteeegggooorrryyy      cccaaalllllleeeddd      “““ooovvveeerrraaallllll      vvvaaallluuueee      ooofff      ttthhheee      ppprrrooopppooosssaaalll”””,,,      
wwwhhhiiiccchhh      iiisss      wwwooorrrttthhh      aaa      mmmaaaxxxiiimmmuuummm      ooofff      111000      pppoooiiinnntttsss      ooouuuttt      ooofff      aaannn      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      tttoootttaaalll      ooofff      111000000...      IIInnn      ttthhheee      ssseeecccooonnnddd      cccaaassseee,,,      
111555       pppoooiiinnntttsss       ooouuuttt       ooofff       111000000       cccaaannn       bbbeee       gggiiivvveeennn       fffooorrr       ttthhheee       ttteeennndddeeerrreeerrr'''sss       oooffffffeeerrr       iiinnn       ttteeerrrmmmsss       ooofff       “““eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      
ppprrrooottteeeccctttiiiooonnn       aaannnddd///ooorrr       ttthhheee       dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt       ooofff       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee”””...       IIInnn       ttthhheee       ttthhhiiirrrddd       cccaaassseee,,,       ooonnneee       ooofff       aaannn       uuunnnwwweeeiiiggghhhttteeeddd      
ssseeerrriiieeesss      ooofff      cccrrriiittteeerrriiiaaa      iiisss      “““eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee”””,,,      dddeeefffiiinnneeeddd      aaasss      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      ttthhheee      eeexxxttteeennnttt      ooofff      ttthhheee      uuussseee      ooofff      
ooorrrgggaaannniiiccc      aaannnddd///ooorrr      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      ppprrroooddduuuccctttsss...      IIInnn      ttthhheee      fffiiinnnaaalll      cccaaassseee,,,      uuuppp      tttooo      111000      pppoooiiinnntttsss      ooouuuttt      ooofff      aaa      tttoootttaaalll      ooofff      111000000      cccaaannn      
bbbeee      gggiiivvveeennn      fffooorrr       “““pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt       tttooo      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      aaannnddd      fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee      fffaaaccctttooorrrsss”””...       IIInnn      nnnooonnneee      ooofff      
ttthhheeessseee      cccaaassseeesss      iiisss      ttthhheeerrreee      aaannn      ooobbbvvviiiooouuusss      llliiinnnkkk      wwwiiittthhh      ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      mmmaaatttttteeerrr      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt...

3.3.4 Contract Conditions

TTThhheee       aaarrrtttiiicccllleee       iiinnn       ttthhheee       FFFrrreeennnccchhh       lllaaawww       ttthhhaaattt       rrreeeppprrriiissseeesss       mmmooosssttt       ooofff       ttthhheee       DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss'''       ttteeexxxttt       ooonnn       cccooonnntttrrraaacccttt      
pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       iiisss       eeennntttiiitttllleeeddd       “““SSSoooccciiiaaalll       aaannnddd       EEEnnnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       CCClllaaauuussseeesss”””       rrraaattthhheeerrr       ttthhhaaannn      
“““CCCooonnndddiiitttiiiooonnnsss       fffooorrr       PPPeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee       ooofff      CCCooonnntttrrraaaccctttsss”””...       RRRaaattthhheeerrr       ttthhhaaannn       sssiiimmmppplllyyy       rrreeeppprrroooddduuuccciiinnnggg       ttthhheee      DDDiiirrreeeccctttiiivvveee'''sss            
fffooorrrmmmuuulllaaatttiiiooonnn      –––       “““TTThhheee       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       gggooovvveeerrrnnniiinnnggg       ttthhheee       pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee       ooofff       aaa       cccooonnntttrrraaacccttt      mmmaaayyy,,,       iiinnn       pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr,,,      
cccooonnnccceeerrrnnn      sssoooccciiiaaalll      aaannnddd      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss”””      (((aaarrrtttiiicccllleee      !666,,,      pppuuubbbllliiiccc      ssseeerrrvvviiiccceeesss      DDDiiirrreeeccctttiiivvveee)))      –––       iiittt      
ssstttaaattteeesss:::      “““TTThhheee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      gggooovvveeerrrnnniiinnnggg      ttthhheee      pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      ooofff      aaa      cccooonnntttrrraaacccttt.........      mmmaaayyy      iiinnncccllluuudddeee      eeellleeemmmeeennntttsss      ooofff      aaa      
sssoooccciiiaaalll       ooorrr       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       ccchhhaaarrraaacccttteeerrr       ttthhhaaattt       tttaaakkkeee       iiinnntttooo       aaaccccccooouuunnnttt       ttthhheee       ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss       ooofff       sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt       bbbyyy       rrreeecccooonnnccciiillliiinnnggg       eeecccooonnnooommmiiiccc       dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt,,,       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       ppprrrooottteeeccctttiiiooonnn       aaannnddd
ppprrrooommmoootttiiiooonnn,,,       aaannnddd       sssoooccciiiaaalll       ppprrrooogggrrreeessssss...”””       (((Code des Marchés Publics,,,       aaarrrtttiiicccllleee       111444 ;;;;;       aaauuuttthhhooorrr’’’sss      
tttrrraaannnssslllaaatttiiiooonnn)))...      TTThhhiiisss      ssstttrrrooonnnggglllyyy      sssuuuggggggeeessstttsss      ttthhhaaattt      fffooorrr      ttthhheee      FFFrrreeennnccchhh      gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt,,,      ttthhheee      ppprrreeefffeeerrrrrreeeddd      lllooocccaaatttiiiooonnn      ooofff      
sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      iiisss      iiinnn      cccooonnntttrrraaacccttt      pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...

TTThhheee      fffiiivvveee      eeexxxaaammmpppllleeesss      ooofff      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      iiinnn      ttthhheee      fffooorrrmmm      ooofff      cccooonnntttrrraaacccttt      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      wwweee      wwweeerrreee      aaabbbllleee      tttooo      
fffiiinnnddd       vvviiiaaa       TTTEEEDDD       aaarrreee       aaallllll       vvveeerrryyy       sssiiimmmiiilllaaarrr       tttooo       ttthhheee       BBBeeelllgggiiiaaannn       cccooonnntttrrraaacccttt       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      mmmooodddeeelll...       TTTeeennndddeeerrreeerrrsss       aaarrreee      
aaassskkkeeeddd      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      aaa      sssooollleeemmmnnn      dddeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn      ttthhhaaattt      bbbooottthhh      ttthhheeeyyy      aaannnddd      ttthhheeeiiirrr      sssuuuppppppllliiieeerrrsss      aaannnddd      sssuuubbbcccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      
rrreeessspppeeecccttt      ccceeerrrtttaaaiiinnn      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss...      TTThhheee      IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      aaarrreee      mmmeeennntttiiiooonnneeeddd       iiinnn       ttthhhrrreeeeee      cccaaassseeesss,,,      
aaannnddd      ttthhheee      wwwooorrrsssttt      fffooorrrmmmsss      ooofff      ccchhhiiilllddd       lllaaabbbooouuurrr       iiinnn      ooonnneee      cccaaassseee,,,      wwwhhhiiillleee      iiinnn      ttthhheee      rrreeemmmaaaiiinnniiinnnggg      cccaaassseee      ttteeennndddeeerrreeerrrsss      aaarrreee      
rrreeeqqquuuiiirrreeeddd       tttooo       ppprrrooovvviiidddeee       aaa       dddeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn       “““rrreeelllaaatttiiivvveee       tttooo       ttthhheee       ssstttrrruuuggggggllleee       aaagggaaaiiinnnsssttt       ccchhhiiilllddd       lllaaabbbooouuurrr”””...       TTThhheee       ttthhhrrreeeeee      
cccaaassseeesss      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheee      IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      aaarrreee      mmmeeennntttiiiooonnneeeddd      (((ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      aaarrreee      ttthhheee      
SSSNNNCCCFFF       aaannnddd       tttwwwooo       lllooocccaaalll       cccooouuunnnccciiilllsss)))       aaallllll       uuussseee       ttthhheee       sssaaammmeee       fffooorrrmmm       ooofff       wwwooorrrdddsss:::       “““TTThhheee       cccaaannndddiiidddaaattteee       cccooommmmmmiiitttsss      
hhhiiimmm///hhheeerrrssseeelllfff       tttooo       rrreeessspppeeecccttt,,,       aaannnddd       tttooo       eeennnsssuuurrreee       ttthhhaaattt       ttthhhooossseee      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnnsss      wwwooorrrkkkiiinnnggg      ooonnn      hhhiiisss///hhheeerrr       aaaccccccooouuunnnttt      
rrreeessspppeeecccttt,,,      ttthhheee      111999999888      IIILLLOOO      DDDeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn      ooonnn      FFFuuunnndddaaammmeeennntttaaalll      RRRiiiggghhhtttsss      aaannnddd      PPPrrriiinnnccciiipppllleeesss      aaattt      WWWooorrrkkk”””      (((aaauuuttthhhooorrr’’’sss      
tttrrraaannnssslllaaatttiiiooonnn)))...      WWWhhhiiillleee      iiittt       iiisss      nnnooottt      ssstttaaattteeeddd      eeexxxpppllliiiccciiitttlllyyy      ttthhhaaattt      ttthhheee      nnnooonnn-­-­-rrreeessspppeeecccttt      ooofff      ttthhhiiisss      cccooonnndddiiitttiiiooonnn      wwwiiillllll       llleeeaaaddd      tttooo      
ttthhheee      cccaaannnccceeellllllaaatttiiiooonnn      ooofff      aaa      cccooonnntttrrraaacccttt,,,      wwweee      uuunnndddeeerrrssstttaaannnddd      ttthhhaaattt      ttthhheee      SSSNNNCCCFFF      hhhaaasss      aaalllrrreeeaaadddyyy      tttaaakkkeeennn      sssuuuccchhh      aaa      sssttteeeppp      
ooonnn      aaattt      llleeeaaasssttt      ooonnneee      oooccccccaaasssiiiooonnn...      

3.4 Germany
TTThhheee      GGGeeerrrmmmaaannn      cccaaassseee      pppooossseeesss      sssooommmeee      ppprrrooobbbllleeemmmsss      fffooorrr      aaa      cccooommmpppaaarrraaatttiiivvveee      ssstttuuudddyyy      ooofff      ttthhheee      cccuuurrrrrreeennnttt      kkkiiinnnddd      aaasss      ttthhheee      
ssstttrrruuuccctttuuurrreee       ooofff       pppuuubbbllliiiccc       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       iiisss       rrraaattthhheeerrr       dddiiiffffffeeerrreeennnccceee       fffrrrooommm       eeelllssseeewwwhhheeerrreee       iiinnn       EEEuuurrrooopppeee       bbbooottthhh       iiinnn       ttthhheee



EU Public Procurement Regulation and Core Labour Standards 18

aaavvveeerrraaagggeee       vvvaaallluuueee       ooofff       pppuuubbbllliiiccc       cccooonnntttrrraaaccctttsss       aaannnddd       ttthhheee       gggooovvveeerrrnnnmmmeeennntttaaalll       llleeevvveeelll       aaattt       wwwhhhiiiccchhh       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       tttaaakkkeeesss      
ppplllaaaccceee...      AAAccccccooorrrdddiiinnnggg      tttooo      ttthhheee      OOOEEECCCDDD      (((!000000444))),,,      “““GGGeeerrrmmmaaannnyyy      hhhaaasss      ttthhheee      lllooowwweeesssttt      llleeevvveeelll      ooofff      ooopppeeennnlllyyy      aaadddvvveeerrrtttiiissseeeddd      
cccaaallllllsss      fffooorrr      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      iiinnn      ttthhheee      OOOffffffiiiccciiiaaalll      JJJooouuurrrnnnaaalll      ooofff      ttthhheee      EEEUUU...      PPPuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      pppuuubbbllliiissshhheeeddd      
aaattt      ttthhheee      EEEuuurrrooopppeeeaaannn      llleeevvveeelll      aaaccccccooouuunnnttteeeddd      fffooorrr       llliiittttttllleee      llleeessssss      ttthhhaaannn      111      pppeeerrr      ccceeennnttt      ooofff      GGGDDDPPP      iiinnn      !000000111      iiinnn      GGGeeerrrmmmaaannnyyy,,,      
wwwhhheeerrreeeaaasss       ttthhheee      tttoootttaaalll      vvvaaallluuueee       fffooorrr      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      cccooonnntttrrraaaccctttsss      wwwaaasss      eeessstttiiimmmaaattteeeddd      aaattt      111777...111%%%      ooofff      GGGDDDPPP”””      
(((ppp111666)))...      BBByyy      cccooonnntttrrraaasssttt,,,       iiinnn      ttthhheee      sssaaammmeee      yyyeeeaaarrr      bbbooottthhh       ttthhheee      FFFrrreeennnccchhh      aaannnddd      IIIrrriiissshhh       ttteeennndddeeerrrsss      aaadddvvveeerrrtttiiissseeeddd      ooonnn      TTTEEEDDD      
aaammmooouuunnnttteeeddd       tttooo      mmmooorrreee       ttthhhaaannn      !...555%%%      ooofff       ttthhheeeiiirrr       rrreeessspppeeeccctttiiivvveee      GGGDDDPPP,,,      aaannnddd      SSSwwweeedddiiissshhh       ttteeennndddeeerrrsss       tttooo      mmmooorrreee       ttthhhaaannn      
444...555%%%...      TTThhhiiisss      vvvaaarrriiiaaatttiiiooonnn      iiisss      pppaaarrrtttlllyyy      aaa      cccooonnnssseeeqqquuueeennnccceee      ooofff      dddiiiffffffeeerrriiinnnggg      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      ppprrraaaccctttiiiccceee      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt      tttooo      ttthhheee      
gggrrrooouuupppiiinnnggg      ooorrr      ssspppllliiittttttiiinnnggg-­-­-uuuppp      ooofff      ttteeennndddeeerrrsss      –––      aaannnddd      ttthhhuuusss      ttthhheeeiiirrr      vvvaaallluuueee      –––      aaannnddd      pppaaarrrtttlllyyy      tttooo      dddooo      wwwiiittthhh      vvvaaarrriiiaaatttiiiooonnn      iiinnn      
nnnaaatttiiiooonnnaaalll      pppooollliiiccciiieeesss      ooonnn       ttthhheee      aaadddvvveeerrrtttiiisssiiinnnggg      ooofff      bbbeeelllooowww-­-­-ttthhhrrreeessshhhooolllddd       ttteeennndddeeerrrsss...       IIInnn      GGGeeerrrmmmaaannnyyy,,,      wwweee      kkknnnooowww       ttthhhaaattt      
666000%%%      bbbyyy      vvvaaallluuueee      ooofff      aaallllll      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      aaaccctttiiivvviiitttyyy      gggoooeeesss      ooonnn      bbbeeelllooowww      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      llleeevvveeelll,,,      aaannnddd      ttthhhaaattt      999555%%%      ooofff      
ttthhheeessseee       nnnooonnn-­-­-fffeeedddeeerrraaalll       cccooonnntttrrraaaccctttsss       hhhaaavvveee       aaa       vvvaaallluuueee       wwwhhhiiiccchhh       iiisss       llleeessssss       ttthhhaaannn       ttthhheee       EEEUUU       rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn       ttthhhrrreeessshhhooolllddd      
llleeevvveeelll...      (((DDDuuusssccchhh      SSSiiilllvvvaaa      !000000666)))...      

TTThhheee      llleeegggaaalll      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt      tttooo      ttthhheee      iiinnncccllluuusssiiiooonnn      ooofff      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      iiinnn      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      cccooonnntttrrraaaccctttsss      iiisss      
cccooommmpppllleeexxx,,,      gggooovvveeerrrnnneeeddd      aaasss      iiittt       iiisss      bbbooottthhh      bbbyyy      FFFeeedddeeerrraaalll      aaannnddd      ssstttaaattteee       lllaaawww...      WWWhhhiiillleee      ssstttaaattteee      (((Land)))       lllaaawww      vvvaaarrriiieeesss       iiinnn      
ttthhheee       dddeeegggrrreeeeee       tttooo      wwwhhhiiiccchhh       iiittt       pppeeerrrmmmiiitttsss       ttthhheee       uuussseee       ooofff       sssoooccciiiaaalll       ccclllaaauuussseeesss,,,       iiittt       ssseeeeeemmmsss       ttthhhaaattt       iiinnn       aaallllll       cccaaassseeesss,,,       sssuuuccchhh      
ccclllaaauuussseeesss       cccaaannn       bbbeee       iiinnncccllluuudddeeeddd       aaattt       ttthhhrrreeeeee       ooofff       ttthhheee       ssstttaaannndddaaarrrddd       pppoooiiinnntttsss...       WWWiiittthhh       rrreeessspppeeecccttt       tttooo       ttthhheee       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      
ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss       ooofff       cccooonnntttrrraaaccctttsss,,,       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       aaarrreee       aaabbbllleee       tttooo       ssspppeeeccciiifffyyy       ppplllaaaccceeesss       ooofff       ooorrriiigggiiinnn,,,       ttthhheee      
sssooouuurrrccceee      ooofff      sssuuupppppplllyyy      aaannnddd      ttthhheee      mmmaaannnuuufffaaaccctttuuurrriiinnnggg      ppprrroooccceeessssss      tttooo      bbbeee      uuussseeeddd...      DDDiiisssqqquuuaaallliiifffiiicccaaatttiiiooonnn      ooofff      ttteeennndddeeerrreeerrrsss      iiisss      
aaalllsssooo       pppooossssssiiibbbllleee       ooonnn       ttthhheee       gggrrrooouuunnndddsss       ooofff       pppoooooorrr       sssoooccciiiaaalll       pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee,,,       bbbuuuttt       aaasss       iiinnn       ppprrraaaccctttiiiccceee       ttthhhiiisss       cccaaannn       bbbeee      
dddiiiffffffiiicccuuulllttt       tttooo       dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteee,,,       pppooottteeennntttiiiaaalll       cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss       cccaaannn       bbbeee       rrreeeqqquuuiiirrreeeddd       tttooo       sssiiigggnnn       dddeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnnsss       ooofff       ttthhheeeiiirrr      
cccooonnnfffooorrrmmmiiitttyyy       wwwiiittthhh       sssoooccciiiaaalll       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss       aaasss       aaa       cccooonnndddiiitttiiiooonnn       fffooorrr       pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn...      CCCooonnntttrrraaacccttt       pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      
cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      cccaaannn      aaalllsssooo      bbbeee      iiimmmpppooossseeeddd      (((MMMaaaiiibbbaaauuummm      !000000666)))...

AAAbbbooovvveee      ttthhheee      ttthhhrrreeessshhhooolllddd      fffooorrr      ttthhheee      aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      EEEUUU      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      ttthhheee      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      iiisss      rrraaattthhheeerrr      
llleeessssss       cccllleeeaaarrr...       MMMaaaiiibbbaaauuummm       (((!000000666)))       aaarrrggguuueeesss       ttthhhaaattt,,,       wwwhhheeettthhheeerrr       wwwiiittthhh       rrreeessspppeeecccttt       tttooo       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss,,,      
ssseeellleeeccctttiiiooonnn      cccrrriiittteeerrriiiaaa      ooorrr      cccooonnntttrrraaacccttt      pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss,,,       iiittt      cccaaannnnnnooottt      bbbeee      ssstttaaattteeeddd      wwwiiittthhh      aaannnyyy      ccceeerrrtttaaaiiinnntttyyy      
ttthhhaaattt      ttthhheee      uuussseee      ooofff      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      iiisss      lllaaawwwfffuuulll...      TTThhhiiisss      mmmaaayyy      eeexxxppplllaaaiiinnn      wwwhhhyyy      eeevvveeennn      ttthhheee      GGGeeerrrmmmaaannn      DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      
AAAgggeeennncccyyy,,,       GGGTTTZZZ,,,       hhhaaasss       sssooo       fffaaarrr       ooonnnlllyyy       iiimmmpppllleeemmmeeennnttteeeddd       gggrrreeeeeennn       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       ppprrraaaccctttiiiccceeesss       aaannnddd       dddoooeeesss       nnnooottt      
iiinnncccllluuudddeee      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      ooofff      aaannnyyy      kkkiiinnnddd      iiinnn      iiitttsss      cccooonnntttrrraaaccctttsss...      

TTThhhiiisss      cccaaauuutttiiiooonnn      aaattt      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      llleeevvveeelll      pppeeerrrsssiiissstttsss      dddeeessspppiiittteee      ccchhhaaannngggeeesss      tttooo      FFFeeedddeeerrraaalll      lllaaawww      iiinnntttrrroooddduuuccceeeddd      wwwiiittthhh      aaa      vvviiieeewww      
tttooo      bbbrrriiinnngggiiinnnggg      GGGeeerrrmmmaaannn      lllaaawww      iiinnntttooo      llliiinnneee      wwwiiittthhh      ttthhheee      !000000444      dddiiirrreeeccctttiiivvveeesss...      IIInnndddeeeeeeddd,,,      MMMaaaiiibbbaaauuummm      cccooonnncccllluuudddeeesss      ttthhhaaattt      
ttthhheee      !000000444      dddiiirrreeeccctttiiivvveeesss      hhhaaavvveee      nnnooottt      bbbeeeeeennn      cccooommmpppllleeettteeelllyyy      rrraaatttiiifffiiieeeddd      iiinnn      GGGeeerrrmmmaaannnyyy,,,      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrrlllyyy      aaarrrtttiiicccllleee      !666      ooofff      
ttthhheee       pppuuubbbllliiiccc       ssseeerrrvvviiiccceeesss       dddiiirrreeeccctttiiivvveee,,,       ttthhheee       aaarrrtttiiicccllleee       cccooonnnccceeerrrnnneeeddd       wwwiiittthhh       cccooonnntttrrraaacccttt       pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...      
HHHooowwweeevvveeerrr,,,       eeeffffffooorrrtttsss       aaarrreee       aaappppppaaarrreeennntttlllyyy       uuunnndddeeerrrwwwaaayyy       aaattt       ppprrreeessseeennnttt       tttooo       cccooorrrrrreeecccttt       ttthhhiiisss       sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn       aaannnddd       nnneeewww      
llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn      iiisss      eeexxxpppeeecccttteeeddd      wwwiiittthhhiiinnn      aaa      fffeeewww      mmmooonnnttthhhsss      ooofff      ttthhheee      tttiiimmmeee      ooofff      wwwrrriiitttiiinnnggg...

WWWhhhaaattt      wwweee      cccaaannn      ccceeerrrtttaaaiiinnnlllyyy      sssaaayyy       iiisss       ttthhhaaattt       iiinnn      GGGeeerrrmmmaaannnyyy,,,      mmmeeetttrrrooopppooollliiitttaaannn      aaannnddd      ooottthhheeerrr       lllooocccaaalll      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      aaarrreee      
ttthhheee      mmmaaaiiinnn      aaaccctttooorrrsss      iiinnn      sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt...      AAAttt      ppprrreeessseeennnttt,,,      aaarrrooouuunnnddd      666555      mmmuuunnniiiccciiipppaaallliiitttiiieeesss      aaarrreee      
kkknnnooowwwnnn      tttooo      iiinnncccllluuudddeee      cccooorrreee      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      iiinnn      ttthhheeeiiirrr      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      cccooonnntttrrraaaccctttsss...

3.4.1 Eligibility Criteria

AAA      cccaaassseee      ssstttuuudddyyy      pppuuubbbllliiissshhheeeddd      bbbyyy      CCCiiitttiiieeesss      aaasss      RRReeessspppooonnnsssiiibbbllleee      PPPuuurrrccchhhaaassseeerrrsss      iiinnn      EEEuuurrrooopppeee      (((CCCAAARRRPPPEEE))),,,      aaa      nnneeetttwwwooorrrkkk      
ooofff      mmmuuunnniiiccciiipppaaalll      aaannnddd      mmmeeetttrrrooopppooollliiitttaaannn      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss,,,      ooouuutttllliiinnneeesss      ttthhheee      ppprrraaaccctttiiiccceee      ooofff      BBBooonnnnnn      CCCiiitttyyy      CCCooouuunnnccciiilll      (((CCCAAARRRPPPEEE      
!000000777)))...       IIInnn       ooorrrdddeeerrr       tttooo       bbbeee       pppeeerrrmmmiiitttttteeeddd       tttooo       ttteeennndddeeerrr       fffooorrr       sssuuuppppppllliiieeesss       cccooonnntttrrraaaccctttsss,,,       pppooottteeennntttiiiaaalll       cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss       aaarrreee      
rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      aaa      dddeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn      ooonnn      ttthhheee      cccooouuunnntttrrryyy      ooofff      ooorrriiigggiiinnn      ooofff      ttthhheee      ppprrroooddduuuccctttsss      iiinnn      qqquuueeessstttiiiooonnn...

3.4.2 Contract Award Criteria

AAAnnn       uuunnnuuusssuuuaaalll       eeexxxaaammmpppllleee       ooofff       aaa      GGGeeerrrmmmaaannn       sssoooccciiiaaalll       ccclllaaauuussseee       iiinnn       ttthhheee       fffooorrrmmm       ooofff       aaa       cccooonnntttrrraaacccttt       aaawwwaaarrrddd       cccrrriiittteeerrriiiooonnn      
cccaaammmeee      tttooo       llliiiggghhhttt      vvviiiaaa      TTTEEEDDD...      AAA      ccciiitttyyy      cccooouuunnnccciiilll      cccaaallllll       fffooorrr       ttteeennndddeeerrr      fffooorrr       ttthhheee      sssuuupppppplllyyy      ooofff      ssstttooonnneee      fffooorrr      uuussseee       iiinnn      rrroooaaaddd      
bbbuuuiiillldddiiinnnggg      llliiisssttteeeddd      ttthhhrrreeeeee      uuunnnwwweeeiiiggghhhttteeeddd      cccrrriiittteeerrriiiaaa      fffooorrr      ttthhheee      aaawwwaaarrrddd      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt:::      nnnooo      ccchhhiiilllddd      lllaaabbbooouuurrr,,,      qqquuuaaallliiitttyyy      
aaannnddd      dddeeellliiivvveeerrryyy      tttiiimmmeee      (((iiinnn      ttthhhaaattt      ooorrrdddeeerrr)))...
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3.7.3 Contract Conditions

TTTEEEDDD       aaalllsssooo       ppprrrooovvviiidddeeeddd       ttthhheee       dddeeetttaaaiiilllsss       ooofff       aaa       cccaaallllll       fffooorrr       ttteeennndddeeerrr       fffooorrr       oooffffffiiiccceee       fffuuurrrnnniiitttuuurrreee       pppuuuttt       ooouuuttt       bbbyyy       aaa       lllaaarrrgggeee      
hhheeeaaalllttthhhcccaaarrreee      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh,,,      uuunnnuuusssuuuaaallllllyyy,,,      aaabbbiiidddiiinnnggg      bbbyyy      ttthhheee      ttteeerrrmmmsss      ooofff      ttthhheee      UUUNNN      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn      ooonnn      
ttthhheee       RRRiiiggghhhtttsss       ooofff       ttthhheee       CCChhhiiilllddd       iiisss       aaa       cccooonnntttrrraaacccttt       cccooonnndddiiitttiiiooonnn...       TTTeeennndddeeerrreeerrrsss       aaarrreee       rrreeeqqquuuiiirrreeeddd       tttooo       ppprrrooovvviiidddeee       aaa      
dddeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn      ttthhhaaattt      ttthhheee      ppprrroooddduuuccctttsss      sssuuuppppppllliiieeeddd      aaarrreee      nnnooottt      ppprrroooddduuuccceeeddd      uuusssiiinnnggg      ccchhhiiilllddd      lllaaabbbooouuurrr      aaannnddd      ttthhhaaattt      ttthhheee      ttteeerrrmmmsss      
ooofff      ttthhheee      UUUNNN      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnn      wwwiiillllll      bbbeee            rrreeessspppeeecccttteeeddd      iiinnn      ttthhheee      eeexxxeeecccuuutttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt...

WWWeee      aaalllsssooo       kkknnnooowww       fffrrrooommm       ttthhheee       cccaaassseee       ssstttuuudddyyy       ccciiittteeeddd       aaabbbooovvveee       ttthhhaaattt       BBBooonnnnnn      CCCiiitttyyy       CCCooouuunnnccciiilll       iiinnncccllluuudddeeesss       aaa       sssoooccciiiaaalll      
ccclllaaauuussseee      iiinnn      iiitttsss      cccooonnntttrrraaacccttt      pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      aaasss      wwweeellllll      aaasss      iiinnn      iiitttsss      ttteeennndddeeerrreeerrr      ssseeellleeeccctttiiiooonnn      cccrrriiittteeerrriiiaaa...      TTThhhiiisss      
ccclllaaauuussseee      iiisss      uuunnnuuusssuuuaaalll      iiinnn      ttthhhaaattt      iiittt      aaappppppllliiieeesss      ooonnnlllyyy      tttooo      ppprrroooddduuuccctttsss      ttthhhaaattt      cccooommmeee      fffrrrooommm      ttthhheee      sssooouuuttthhheeerrrnnn      hhheeemmmiiisssppphhheeerrreee      
(((dddeeefffiiinnneeeddd      iiinnn      ttteeerrrmmmsss      ooofff      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ssstttaaatttuuusss,,,      rrraaattthhheeerrr      ttthhhaaannn      gggeeeooogggrrraaappphhhiiicccaaallllllyyy,,,      aaannnddd      ttthhheeerrreeefffooorrreee      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      
AAAsssiiiaaa,,,       AAAfffrrriiicccaaa       aaannnddd       SSSooouuuttthhh       AAAmmmeeerrriiicccaaa)))...       IIInnn       ttthhheeessseee       cccaaassseeesss,,,       cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss       aaarrreee       rrreeeqqquuuiiirrreeeddd       tttooo       ppprrrooovvviiidddeee       “““aaannn      
iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt       ccceeerrrtttiiifffiiicccaaattteee       ooorrr       bbbiiinnndddiiinnnggg       ssseeelllfff-­-­-cccooommmmmmiiitttmmmeeennnttt.........       ttthhhaaattt       dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteeesss       ttthhhaaattt       ttthhheee       ppprrroooddduuuccctttsss      
sssuuuppppppllliiieeeddd       hhhaaavvveee       nnnooottt       bbbeeeeeennn       mmmaaannnuuufffaaaccctttuuurrreeeddd       ooorrr       tttrrreeeaaattteeeddd       bbbyyy       mmmeeeaaannnsss       ooofff       eeexxxpppllloooiiitttaaatttiiivvveee       ccchhhiiilllddd       lllaaabbbooouuurrr      
(((iiinnncccllluuudddiiinnnggg       aaallllll       sssuuuppppppllliiieeerrrsss       aaannnddd       sssuuubbbcccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss)))...”””       IIInnn       aaaddddddiiitttiiiooonnn,,,       “““ttthhheee      
cccooommmpppaaannnyyy///sssuuuppppppllliiieeerrrsss///sssuuubbbcccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss       mmmuuusssttt       ppprrrooovvviiidddeee       aaa       bbbiiinnndddiiinnnggg       cccooommmmmmiiitttmmmeeennnttt       ttthhhaaattt       ttthhheeeyyy       aaarrreee      
iiinnntttrrroooddduuuccciiinnnggg      eeeffffffeeeccctttiiivvveee      mmmeeeaaasssuuurrreeesss      aaagggaaaiiinnnsssttt      ccchhhiiilllddd      lllaaabbbooouuurrr”””...      TTThhheee      rrreeefffeeerrreeennnccceee      ssstttaaannndddaaarrrddd      fffooorrr      “““eeexxxpppllloooiiitttaaatttiiivvveee      
ccchhhiiilllddd      lllaaabbbooouuurrr”””      iiisss      IIILLLOOO      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn      NNNooo...111888!...

SSSiiimmmiiilllaaarrr      ppprrraaaccctttiiiccceee      eeexxxiiissstttsss       iiinnn      MMMuuunnniiiccchhh,,,      wwwhhheeerrreee      sssiiinnnccceee      !000000!      cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      aaarrreee      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      tttooo       iiidddeeennntttiiifffyyy       ttthhheee      
cccooouuunnntttrrryyy       ooofff       ooorrriiigggiiinnn       ooofff       mmmaaannnuuufffaaaccctttuuurrreeeddd       ppprrroooddduuuccctttsss       aaannnddd,,,       wwwhhheeerrreee       ttthhhiiisss       iiisss       aaa       dddeeevvveeelllooopppiiinnnggg       cccooouuunnntttrrryyy,,,       tttooo      
ppprrrooovvviiidddeee       eeeiiittthhheeerrr       aaa       rrreeecccooogggnnniiissseeeddd       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee       ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn       ooorrr       aaa       bbbiiinnndddiiinnnggg       dddeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn       ttthhhaaattt       nnnooo       ccchhhiiilllddd      
lllaaabbbooouuurrr      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      uuussseeeddd      iiinnn      ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn...      IIInnn      DDDüüüsssssseeellldddooorrrfff,,,      ttthhheee      fffiiirrreee      ssseeerrrvvviiiccceee      ssspppeeeccciiifffiiieeesss      aaadddhhheeerrreeennnccceee      tttooo      aaallllll      
ooofff       ttthhheee       IIILLLOOO’’’sss       cccooorrreee       cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss       iiinnn       ttthhheee       pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       aaattttttaaaccchhheeeddd       tttooo       cccooonnntttrrraaaccctttsss       fffooorrr       ttthhheee      
sssuuupppppplllyyy      ooofff      uuunnniiifffooorrrmmmsss...

3.5 Ireland 
SSSuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      ppprrraaaccctttiiiccceee      iiinnn      IIIrrreeelllaaannnddd      iiisss      cccooonnnsssiiidddeeerrraaabbblllyyy      llleeessssss      dddeeevvveeelllooopppeeeddd      ttthhhaaannn      iiinnn      ttthhheee      
ooottthhheeerrr      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      cccaaassseeesss      eeexxxaaammmiiinnneeeddd      hhheeerrreee,,,      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrrlllyyy      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt      tttooo      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss...      TTThhheeerrreee      aaarrreee      nnnooo      
gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss      ooorrr      tttaaarrrgggeeetttsss      ttthhhaaattt      rrreeelllaaattteee      tttooo      sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt...      PPPooollliiicccyyy      ggguuuiiidddaaannnccceee      ooonnn      
eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss       iiinnn       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       wwwaaasss       iiissssssuuueeeddd       iiinnn       !000000444,,,       bbbuuuttt       ttthhheee       tttooonnneee       ooofff       ttthhhiiisss      
ggguuuiiidddaaannnccceee      iiisss      vvveeerrryyy      cccaaauuutttiiiooouuusss...      FFFooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,      ttthhheee      ggguuuiiidddaaannnccceee      ssstttaaattteeesss:::      “““CCCooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      ssshhhooouuulllddd      
nnnooottt      ssseeeeeekkk      tttooo      uuussseee      ttthhheeeiiirrr      pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg      pppooowwweeerrr      tttooo      pppuuurrrsssuuueee      wwwiiidddeeerrr      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      eeennndddsss...      FFFaaaccctttooorrrsss      wwwhhhiiiccchhh      
gggooo      bbbeeeyyyooonnnddd      ttthhheee      ssscccooopppeee      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt,,,      ooorrr      dddooo      nnnooottt      rrreeelllaaattteee      tttooo      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt,,,      sssuuuccchhh      aaasss      aaa      
cccooonnntttrrraaaccctttooorrr'''sss      gggeeennneeerrraaalll      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt      pppooollliiicccyyy,,,      ssshhhooouuulllddd      nnnooottt      bbbeee      tttaaakkkeeennn      iiinnntttooo      aaaccccccooouuunnnttt...”””      (((GGGCCCCCC      !000000444,,,      pppaaarrraaa      
888...!)))...      

AAAlllttthhhooouuuggghhh      wwweee      aaarrreee      nnnooottt      gggeeennneeerrraaallllllyyy      cccooonnnccceeerrrnnneeeddd      iiinnn      ttthhhiiisss      rrreeepppooorrrttt      wwwiiittthhh      aaassspppeeeccctttsss      ooofff      pppuuubbbllliiiccc      cccooonnntttrrraaaccctttsss      ttthhhaaattt      
ssseeeeeekkk      cccooommmmmmiiitttmmmeeennntttsss      ooorrr       iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt       tttooo       ttteeennndddeeerrreeerrr      cccooonnnfffooorrrmmmiiitttyyy      wwwiiittthhh      eeexxxiiissstttiiinnnggg      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      
rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn,,,      iiittt      iiisss      wwwooorrrttthhh      mmmeeennntttiiiooonnniiinnnggg      ttthhhaaattt      ttthhheee      sssooollleee      aaarrreeeaaa      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      IIIrrreeelllaaannnddd      ssseeeeeemmmsss      tttooo      tttaaakkkeee      aaa      fffiiirrrmmm      llliiinnneee      
iiisss      iiinnn      eeennnsssuuurrriiinnnggg      ttthhhaaattt      pppuuubbbllliiiccc      cccooonnntttrrraaaccctttsss      dddooo      nnnooottt      uuunnndddeeerrrmmmiiinnneee      ppprrreeevvvaaaiiillliiinnnggg      iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll      rrreeelllaaatttiiiooonnnsss      ssstttaaannndddaaarrrdddsss...      
TTThhhiiisss       iiisss       aaaccchhhiiieeevvveeeddd       bbbooottthhh       aaattt       ttthhheee       ssstttaaagggeee       ooofff       ssseeellleeeccctttiiinnnggg       ooorrr       eeexxxcccllluuudddiiinnnggg       ttteeennndddeeerrreeerrrsss       aaannnddd       iiinnn       cccooonnntttrrraaacccttt      
cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      iiinnncccllluuudddeee      “““fffaaaiiirrr      wwwaaagggeeesss      ccclllaaauuussseeesss”””...      

3.5.1 Eligibility Criteria

TTThhheee       IIIrrriiissshhh       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss       aaadddooopppttt       aaa       sssllliiiggghhhtttlllyyy       ssstttrrrooonnngggeeerrr       wwwooorrrdddiiinnnggg       ttthhhaaannn       ttthhheee       DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss,,,      
eeexxxpppllliiiccciiitttlllyyy      ssspppeeeccciiifffyyyiiinnnggg      ttthhhaaattt      ttteeennndddeeerrrsss      wwwiiillllll      bbbeee      dddiiisssrrreeegggaaarrrdddeeeddd      iiifff      ttteeennndddeeerrreeerrrsss      fffaaaiiilll      tttooo      ssstttaaattteee      ttthhhaaattt      “““iiinnn      ppprrreeepppaaarrriiinnnggg      
ttthhheeeiiirrr       ttteeennndddeeerrrsss       fffooorrr       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt,,,       ttthhheeeyyy       hhhaaavvveee       tttaaakkkeeennn       aaaccccccooouuunnnttt       ooofff       ttthhheee       ooobbbllliiigggaaatttiiiooonnnsss       rrreeelllaaatttiiinnnggg       tttooo      
eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt      ppprrrooottteeeccctttiiiooonnn      aaannnddd      wwwooorrrkkkiiinnnggg      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      aaarrreee       iiinnn      fffooorrrccceee      wwwhhheeerrreee      ttthhheee      wwwooorrrkkksss      aaarrreee      tttooo      bbbeee      
cccaaarrrrrriiieeeddd      ooouuuttt       ooorrr       ttthhheee       ssseeerrrvvviiiccceee       iiisss       tttooo      bbbeee       sssuuuppppppllliiieeeddd”””       (((aaarrrtttiiicccllleee      !777,,,      EEEuuurrrooopppeeeaaannn      CCCooommmmmmuuunnniiitttiiieeesss       (((AAAwwwaaarrrddd      ooofff      
PPPuuubbbllliiiccc       AAAuuuttthhhooorrriiitttiiieeesss’’’      CCCooonnntttrrraaaccctttsss)))       RRReeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss       !000000666)))...       IIIttt       ssshhhooouuulllddd       bbbeee       nnnooottteeeddd       ttthhhaaattt       ttthhheee       rrreeefffeeerrreeennnccceee       tttooo      
“““ooobbbllliiigggaaatttiiiooonnnsss”””      iiisss      nnnooottt      rrreeessstttrrriiicccttteeeddd      tttooo      ssstttaaatttuuutttooorrryyy      ooobbbllliiigggaaatttiiiooonnnsss,,,      aaannnddd      iiinnn      ttthhheee      IIIrrriiissshhh      cccooonnnttteeexxxttt      wwwiiillllll      ccceeerrrtttaaaiiinnnlllyyy      bbbeee      
iiinnnttteeerrrppprrreeettteeeddd      aaasss      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      ooobbbllliiigggaaatttiiiooonnnsss      aaarrriiisssiiinnnggg      fffrrrooommm      cccooolllllleeeccctttiiivvveee      aaagggrrreeeeeemmmeeennntttsss...
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3.5.2 Subject of the Contract/Technical Specifications

WWWeee      wwweeerrreee      aaabbbllleee       tttooo       iiidddeeennntttiiifffyyy       ooonnnlllyyy       ooonnneee       eeexxxaaammmpppllleee       ooofff       aaannn       IIIrrriiissshhh       cccaaallllll       fffooorrr       ttteeennndddeeerrr       ttthhhaaattt       iiinnncccllluuudddeeeddd      sssoooccciiiaaalll      
cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss      aaasss      pppaaarrrttt      ooofff      iiitttsss      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss...      TTThhheee      cccooonnntttrrraaacccttt      wwwaaasss      fffooorrr      ttthhheee      ooopppeeerrraaatttiiiooonnn      ooofff      aaa      
cccoooffffffeeeeee      bbbaaarrr      ooonnn      aaa      uuunnniiivvveeerrrsssiiitttyyy      cccaaammmpppuuusss,,,      aaannnddd      iiittt      wwwaaasss      ssspppeeeccciiifffiiieeeddd      qqquuuiiittteee      sssiiimmmppplllyyy      ttthhhaaattt      “““fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      ttteeeaaa///cccoooffffffeeeeee      
ppprrroooddduuuccctttsss      aaarrreee       rrreeeqqquuuiiirrreeeddd”””...       IIIttt       iiisss      pppooossssssiiibbbllleee,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,       ttthhhaaattt       ttthhheee      EEEUUU      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss      wwwooouuulllddd      nnnooottt      aaapppppplllyyy       tttooo      
ttthhhiiisss      cccooonnntttrrraaacccttt,,,      bbbeeecccaaauuussseee      dddiiirrreeecccttt      sssaaallleeesss      tttooo      ssstttaaaffffff      aaappppppaaarrreeennntttlllyyy      fffaaallllll      ooouuutttsssiiidddeee      ttthhheee      ssscccooopppeee      ooofff      ttthhheee      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss      
(((OOOGGGCCC      !000000666      ppp333777...))),,,      aaannnddd      iiittt      mmmaaayyy      bbbeee      ttthhheee      sssaaammmeee      eeexxxeeemmmppptttiiiooonnn      aaappppppllliiieeesss      tttooo      sssaaallleeesss      tttooo      ssstttuuudddeeennntttsss...

3.5.3 Contract Conditions

TTThhheeerrreee       iiisss       aaa       lllooonnnggg-­-­-eeessstttaaabbbllliiissshhheeeddd       ppprrraaaccctttiiiccceee       iiinnn       IIIrrreeelllaaannnddd       ooofff       iiinnncccllluuudddiiinnnggg       ‘‘‘fffaaaiiirrr       wwwaaagggeeesss       ccclllaaauuussseeesss’’’       iiinnn      
gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      cccooonnntttrrraaaccctttsss...      TTThhheeessseee      ccclllaaauuussseeesss      gggeeennneeerrraaallllllyyy      fffooollllllooowww      ttthhheee      pppaaatttttteeerrrnnn      ssseeettt      bbbyyy      IIILLLOOO      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn      999444,,,      
ttthhheee      LLLaaabbbooouuurrr      CCClllaaauuussseeesss      (((PPPuuubbbllliiiccc      CCCooonnntttrrraaaccctttsss)))      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn...      TTThhhiiisss      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnn      ppprrrooovvviiidddeeesss       ttthhhaaattt       “““wwwooorrrkkkeeerrrsss      
eeemmmpppllloooyyyeeeddd      uuunnndddeeerrr      cccooonnntttrrraaaccctttsss       iiissssssuuueeeddd      bbbyyy      aaa      ccceeennntttrrraaalll      pppuuubbbllliiiccc      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      [[[aaarrreee]]]       tttooo      bbbeee      ppprrrooottteeecccttteeeddd...      SSStttaaattteeesss      
pppaaarrrtttyyy       tttooo       ttthhheee      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn      [[[aaarrreee]]]       rrreeeqqquuuiiirrreeeddd       tttooo       iiinnncccllluuudddeee      ccclllaaauuussseeesss       iiinnn       ttthhheeeiiirrr       pppuuubbbllliiiccc      cccooonnntttrrraaaccctttsss      eeennnsssuuurrriiinnnggg      
ttthhhaaattt      wwwaaagggeeesss       (((iiinnncccllluuudddiiinnnggg      aaallllllooowwwaaannnccceeesss))),,,      hhhooouuurrrsss      ooofff      wwwooorrrkkk,,,      aaannnddd      ooottthhheeerrr       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ooofff       lllaaabbbooouuurrr       [[[aaarrreee]]]       nnnooottt      
llleeessssss      fffaaavvvooouuurrraaabbbllleee      ttthhhaaannn      ttthhhooossseee      eeessstttaaabbbllliiissshhheeeddd      fffooorrr      wwwooorrrkkk      ooofff      ttthhheee      sssaaammmeee      ccchhhaaarrraaacccttteeerrr      iiinnn      ttthhheee      tttrrraaadddeee      ooorrr      iiinnnddduuussstttrrryyy      
iiinnn      ttthhheee      dddiiissstttrrriiicccttt      wwwhhheeerrreee      ttthhheee      wwwooorrrkkk      iiisss      cccaaarrrrrriiieeeddd      ooouuuttt”””      (((MMMcccCCCrrruuuddddddeeennn      !000000444,,,      ppp!666555)))...      TTThhheee      fffooollllllooowwwiiinnnggg      ccclllaaauuussseee,,,      
fffooorrr       eeexxxaaammmpppllleee,,,       iiisss       iiinnncccllluuudddeeeddd       iiinnn       cccooonnntttrrraaaccctttsss       cccooonnncccllluuudddeeeddd       bbbyyy       ttthhheee       GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt       SSSuuuppppppllliiieeesss       AAAgggeeennncccyyy       ooonnn      
bbbeeehhhaaalllfff      ooofff      ccceeennntttrrraaalll      gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      cccllliiieeennntttsss:::

TTThhheee       CCCooonnntttrrraaaccctttooorrr       ssshhhaaallllll       pppaaayyy       rrraaattteeesss       ooofff       wwwaaagggeeesss       aaannnddd       ooobbbssseeerrrvvveee       hhhooouuurrrsss       ooofff       lllaaabbbooouuurrr       nnnooottt       llleeessssss      
fffaaavvvooouuurrraaabbbllleee      ttthhhaaannn      ttthhhooossseee      cccooommmmmmooonnnlllyyy      rrreeecccooogggnnniiissseeeddd      bbbyyy      eeemmmpppllloooyyyeeerrrsss      aaannnddd      tttrrraaadddeee      sssoooccciiieeetttiiieeesss      ooorrr,,,      iiinnn      
ttthhheee       aaabbbssseeennnccceee       ooofff       sssuuuccchhh       rrreeecccooogggnnniiissseeeddd      wwwaaagggeeesss      aaannnddd       hhhooouuurrrsss,,,       ttthhhooossseee      wwwhhhiiiccchhh       iiinnn      ppprrraaaccctttiiiccceee      ppprrreeevvvaaaiiilll      
aaammmooonnngggsssttt      gggooooooddd      eeemmmpppllloooyyyeeerrrsss       iiinnn       ttthhheee       tttrrraaadddeee       iiinnn       ttthhheee      dddiiissstttrrriiicccttt      wwwhhheeerrreee       ttthhheee      wwwooorrrkkk       iiisss       cccaaarrrrrriiieeeddd      ooouuuttt...      
WWWhhheeerrreee       ttthhheeerrreee      aaarrreee      nnnooo      sssuuuccchhh      wwwaaagggeeesss      aaannnddd      hhhooouuurrrsss       rrreeecccooogggnnniiissseeeddd      ooorrr      ppprrreeevvvaaaiiillliiinnnggg       iiinnn       ttthhheee      dddiiissstttrrriiicccttt,,,
ttthhhooossseee      rrreeecccooogggnnniiissseeeddd      ooorrr      ppprrreeevvvaaaiiillliiinnnggg       iiinnn       ttthhheee      nnneeeaaarrreeesssttt      dddiiissstttrrriiicccttt       iiinnn      wwwhhhiiiccchhh       ttthhheee      gggeeennneeerrraaalll       iiinnnddduuussstttrrriiiaaalll      
ccciiirrrcccuuummmssstttaaannnccceeesss      aaarrreee      sssiiimmmiiilllaaarrr      ssshhhaaallllll      bbbeee      aaadddooopppttteeeddd...

FFFuuurrrttthhheeerrr,,,      ttthhheee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ooofff      eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt      gggeeennneeerrraaallllllyyy      aaacccccceeepppttteeeddd      iiinnn      ttthhheee      dddiiissstttrrriiicccttt      iiinnn      ttthhheee      tttrrraaadddeee      
cccooonnnccceeerrrnnneeeddd      ssshhhaaallllll      bbbeee       tttaaakkkeeennn       iiinnntttooo      aaaccccccooouuunnnttt       iiinnn      cccooonnnsssiiidddeeerrriiinnnggg      hhhooowww      fffaaarrr      ttthhheee       ttteeerrrmmmsss      ooofff       ttthhheee      FFFaaaiiirrr      
WWWaaagggeeesss      CCClllaaauuussseeesss      aaarrreee      bbbeeeiiinnnggg      ooobbbssseeerrrvvveeeddd,,,      aaannnddd      fffooorrr      ttthhhiiisss      pppuuurrrpppooossseee      aaalllsssooo      rrreeegggaaarrrddd      ssshhhaaallllll      bbbeee      hhhaaaddd      tttooo      
ttthhheee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ooofff      eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt      gggeeennneeerrraaallllllyyy      iiinnn      ttthhheee      CCCooonnntttrrraaaccctttooorrr.........      

TTThhheee      sssaaammmeee      cccooonnntttrrraaacccttt      ssspppeeeccciiifffiiieeesss      bbbooottthhh      ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      aaarrreee      rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee      fffooorrr      ttthhheee      ooobbbssseeerrrvvvaaannnccceee      ooofff      ttthhheee      
fffaaaiiirrr      wwwaaagggeeesss       ccclllaaauuussseee      bbbyyy       sssuuubbbcccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss,,,       aaannnddd       ttthhhaaattt       iiinnn       ttthhheee       cccaaassseee      ooofff       iiinnnfffrrriiinnngggeeemmmeeennnttt      ooofff       aaannnyyy      ooofff       ttthhheeessseee      
cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss,,,      ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      cccaaannn      ttteeerrrmmmiiinnnaaattteee      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt      wwwiiittthhhooouuuttt      pppaaayyymmmeeennnttt...      WWWhhhaaattt      iiisss      nnnooottt      
cccllleeeaaarrr       iiisss      wwwhhheeettthhheeerrr       ttthhheeessseee       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       wwwooouuulllddd       aaalllsssooo       aaapppppplllyyy       tttooo       sssuuubbbcccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss       ooorrr       sssuuuppppppllliiieeerrrsss       ooouuutttsssiiidddeee      
IIIrrreeelllaaannnddd...

AAA      ssshhhooorrrttteeerrr      vvveeerrrsssiiiooonnn      ooofff      ttthhhiiisss      llleeegggaaalll      ttteeexxxttt      iiisss      iiinnncccllluuudddeeeddd      iiinnn      aaa      cccooonnntttrrraaacccttt      fffooorrr      eeellleeeccctttrrriiicccaaalll      cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss'''      ssseeerrrvvviiiccceeesss      
iiissssssuuueeeddd      bbbyyy      aaa      ttteeerrrtttiiiaaarrryyy      eeeddduuucccaaatttiiiooonnn      iiinnnssstttiiitttuuutttiiiooonnn...      

AAA      sssllliiiggghhhtttlllyyy      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      aaapppppprrroooaaaccchhh      iiisss      uuussseeeddd      bbbyyy      ttthhheee      IIIrrriiissshhh      HHHeeeaaalllttthhh      SSSeeerrrvvviiiccceee      EEExxxeeecccuuutttiiivvveee,,,      wwwhhhooossseee      ssstttaaannndddaaarrrddd      
cccooonnntttrrraaacccttt      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      iiinnncccllluuudddeee      ttthhheee      fffooollllllooowwwiiinnnggg      ccclllaaauuussseee:::      

TTThhheee       SSSuuuppppppllliiieeerrr       ssshhhaaallllll       ssseeettt       uuuppp       aaannnddd       mmmaaaiiinnntttaaaiiinnn       pppooollliiiccciiieeesss       aaannnddd       ppprrroooccceeeddduuurrreeesss       gggooovvveeerrrnnniiinnnggg       aaallllll      
rrreeellleeevvvaaannnttt       pppeeerrrsssooonnnnnneeelll       mmmaaatttttteeerrrsss       (((iiinnncccllluuudddiiinnnggg,,,       wwwiiittthhhooouuuttt       llliiimmmiiitttaaatttiiiooonnn,,,       dddiiisssccciiipppllliiinnneee,,,       gggrrriiieeevvvaaannnccceeesss,,,      
eeeqqquuuaaallliiitttyyy      aaannnddd      hhheeeaaalllttthhh      aaannnddd      sssaaafffeeetttyyy)))      aaannnddd      ssshhhaaallllll      eeennnsssuuurrreee       ttthhhaaattt      sssuuuccchhh      pppooollliiiccciiieeesss      aaarrreee      aaalllsssooo      ssseeettt      uuuppp      
aaannnddd      mmmaaaiiinnntttaaaiiinnneeeddd      fffooorrr      iiitttsss      sssuuubbbcccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      (((wwwhhheeerrreee      aaapppppprrroooppprrriiiaaattteee)))...      TTThhheee      SSSuuuppppppllliiieeerrr      ssshhhaaallllll      eeennnsssuuurrreee      
ttthhhaaattt      ttthhheee      ttteeerrrmmmsss      aaannnddd      ttthhheee      iiimmmpppllleeemmmeeennntttaaatttiiiooonnn      ooofff      sssuuuccchhh      pppooollliiiccciiieeesss      aaannnddd      ppprrroooccceeeddduuurrreeesss      cccooommmppplllyyy      wwwiiittthhh      
lllaaawww      aaannnddd      aaannnyyy      llleeegggaaalll      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt      aaannnddd      gggooooooddd      iiinnnddduuussstttrrryyy      ppprrraaaccctttiiiccceee...

AAAgggaaaiiinnn,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      iiittt       iiisss      nnnooottt      cccllleeeaaarrr      wwwhhheeettthhheeerrr      ttthhheeessseee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      cccooouuulllddd      bbbeee      aaappppppllliiieeeddd      tttooo      sssuuubbbcccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      
aaannnddd      sssuuuppppppllliiieeerrrsss      bbbaaassseeeddd      ooovvveeerrrssseeeaaasss...
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3.6 Italy
TTThhheee      nnneeewww      IIItttaaallliiiaaannn      PPPuuubbbllliiiccc      PPPrrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      CCCooodddeee      (((Codice dei Contratti Pubblici)))      cccaaammmeee      iiinnntttooo      fffooorrrccceee      iiinnn      
JJJuuulllyyy      !000000666...      WWWhhhiiillleee,,,      aaasss      wwwiiittthhh      ttthhheee      ooottthhheeerrr      mmmeeemmmbbbeeerrrsss      ssstttaaattteeesss      wwweee      hhhaaavvveee      lllooooookkkeeeddd      aaattt,,,      ttthhheee      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss      hhhaaavvveee      
bbbeeeeeennn       eeennnaaacccttteeeddd       iiinnntttooo       IIItttaaallliiiaaannn       lllaaawww       wwwiiittthhh       ccchhhaaannngggeeesss       ttthhhaaattt       aaarrreee       iiinnn       mmmooosssttt       cccaaassseeesss       ooofff       nnnooo       sssuuubbbssstttaaannntttiiivvveee      
sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnccceee,,,      ttthhheeerrreee      aaarrreee      aaarrreee      tttwwwooo      aaarrreeeaaasss      iiinnn      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheee      IIItttaaallliiiaaannn      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn      iiisss      tttiiiggghhhttteeerrr      ooorrr      
mmmooorrreee      ssspppeeeccciiifffiiiccc      ttthhhaaannn      ttthhheee      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss      dddeeemmmaaannnddd...      WWWeee      wwwiiillllll      ooouuutttllliiinnneee      ttthhheeessseee      dddiiiffffffeeerrreeennnccceeesss       iiinnn      ttthhheee      rrreeellleeevvvaaannnttt      
ssseeeccctttiiiooonnnsss      bbbeeelllooowww...      

OOOnnneee      pppeeecccuuullliiiaaarrriiitttyyy       ooofff       ttthhheee       IIItttaaallliiiaaannn       rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn       ttthhhaaattt       dddoooeeesss       nnnooottt       bbbeeelllooonnnggg       tttooo       aaannnyyy       pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr       pppaaarrrttt       ooofff       ttthhheee      
cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      ppprrroooccceeessssss      iiisss      iiisss      ttthhheee      eeexxxiiisssttteeennnccceee      ooofff      ttthhheee      Autorità per la vigilanza sui contratti pubblici di 
lavori,,, servizi e forniture,,,       ooorrr       ttthhheee       SSSuuupppeeerrrvvviiisssooorrryyy       AAAuuuttthhhooorrriiitttyyy       fffooorrr       PPPuuubbbllliiiccc       WWWooorrrkkksss,,,       SSSeeerrrvvviiiccceeesss       aaannnddd      
SSSuuuppppppllliiieeesss      CCCooonnntttrrraaaccctttsss...      TTThhhiiisss      ssseeevvveeennn-­-­-mmmeeemmmbbbeeerrr      bbbooodddyyy,,,      wwwhhhooossseee      eeexxxiiisssttteeennnccceee      iiisss      eeessstttaaabbbllliiissshhheeeddd      iiinnn      ttthhheee      pppuuubbbllliiiccc      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       cccooodddeee       aaannnddd       wwwhhhooossseee       mmmeeemmmbbbeeerrrsss       aaarrreee       aaappppppoooiiinnnttteeeddd       bbbyyy       pppaaarrrllliiiaaammmeeennnttt,,,       hhhaaasss       aaa       wwwiiidddeee       rrreeemmmiiittt      
iiinnnvvvooolllvvviiinnnggg       nnnooottt       jjjuuusssttt       ttthhheee       ppprrrooovvviiisssiiiooonnn       ooofff       gggeeennneeerrraaalll       aaadddvvviiiccceee       aaannnddd       iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn       gggaaattthhheeerrriiinnnggg,,,       bbbuuuttt       aaalllsssooo       ttthhheee      
iiinnnssspppeeeccctttiiiooonnn      aaannnddd      ooovvveeerrrsssiiiggghhhttt      ooofff      pppuuubbbllliiiccc      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      ppprrroooccceeesssssseeesss...      MMMooosssttt      nnnoootttaaabbblllyyy,,,      iiittt      aaalllsssooo      hhhaaasss      aaa      ddduuutttyyy      tttooo      
ppprrrooovvviiidddeee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      wwwiiittthhh      aaannn      ooopppiiinnniiiooonnn      ooonnn       ttthhheee       llleeegggaaallliiitttyyy      ooofff      aaannnyyy      cccooonnntttrrraaacccttt       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       iiinnn      
ppprrrooopppooossseeeddd      cccooonnntttrrraaaccctttsss      in advance      ooofff      ttthhheee      pppuuubbbllliiicccaaatttiiiooonnn      ooofff      cccaaallllllsss      fffooorrr      ttteeennndddeeerrr...      TTThhheee      AAAuuuttthhhooorrriiitttyyy      iiisss      ooobbbllliiigggeeeddd      
tttooo      gggiiivvveee      iiitttsss      ooopppiiinnniiiooonnn      –––      wwwhhhiiiccchhh      iiisss      nnnooonnn-­-­-bbbiiinnndddiiinnnggg      bbbuuuttt      ooobbbvvviiiooouuussslllyyy      aaauuuttthhhooorrriiitttaaatttiiivvveee      –––      wwwiiittthhhiiinnn      333000      dddaaayyysss...

3.6.1 Eligibility Criteria

AAArrrtttiiicccllleee      333888      ooofff      ttthhheee      IIItttaaallliiiaaannn      cccooodddeee      ssspppeeeccciiifffiiieeesss      ttthhheee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      fffooorrr      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn      iiinnn      aaa      ttteeennndddeeerrriiinnnggg      ppprrroooccceeessssss...            
AAAsss      wwweeellllll      aaasss      ttthhheee      uuusssuuuaaalll      eeexxxcccllluuusssiiiooonnnsss      fffooorrr      bbbrrreeeaaaccchhheeesss      ooofff      ttthhheee      cccrrriiimmmiiinnnaaalll      lllaaawww,,,      fffaaaiiillluuurrreee      tttooo      pppaaayyy      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      sssoooccciiiaaalll      
ssseeecccuuurrriiitttyyy      cccooonnntttrrriiibbbuuutttiiiooonnnsss      eeetttccc...,,,      ttthhheee      IIItttaaallliiiaaannn      cccooodddeee      ssstttaaattteeesss      ttthhhaaattt      ttthhhooossseee      cccaaannndddiiidddaaattteeesss      wwwiiillllll      bbbeee      eeexxxcccllluuudddeeeddd      wwwhhhooo      
“““cccaaannn      ppprrrooopppeeerrrlllyyy      bbbeee      ssshhhooowwwnnn      tttooo      bbbeee      ggguuuiiillltttyyy      ooofff      ssseeerrriiiooouuusss      iiinnnfffrrraaaccctttiiiooonnnsss      ooofff      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt      tttooo      sssaaafffeeetttyyy      
aaannnddd       aaannnyyy       ooottthhheeerrr       ooobbbllliiigggaaatttiiiooonnn       aaarrriiisssiiinnnggg       fffrrrooommm       ttthhheee       eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt       rrreeelllaaatttiiiooonnnssshhhiiippp”””       (((aaarrrtttiiicccllleee       333888(((eee))))))...       IIIttt       aaalllsssooo      
eeexxxpppaaannndddsss      ooonnn      ttthhheee      DDDiiirrreeeccctttiiivvveee’’’sss      ccclllaaauuussseee      ooonnn      ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll      mmmiiissscccooonnnddduuucccttt,,,      ssstttaaatttiiinnnggg      ttthhhaaattt      aaannnyyy      cccaaannndddiiidddaaattteee      wwwiiillllll      
bbbeee      eeexxxcccllluuudddeeeddd      iiifff      “““iiinnn      ttthhheee      rrreeeaaasssooonnneeeddd      jjjuuudddgggeeemmmeeennnttt      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy,,,      iiittt      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      ggguuuiiillltttyyy      ooofff      
gggrrraaavvveee      nnneeegggllliiigggeeennnccceee      ooorrr      bbbaaaddd      fffaaaiiittthhh      iiinnn      cccaaarrrrrryyyiiinnnggg      ooouuuttt      ssseeerrrvvviiiccceeesss      ooonnn      bbbeeehhhaaalllfff      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      
ooorrr      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      ggguuuiiillltttyyy      ooofff      gggrrraaavvveee      ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll      mmmiiissscccooonnnddduuucccttt………”””      (((aaarrrtttiiicccllleee      333888(((fff)));;;;;      aaauuuttthhhooorrr’’’sss      tttrrraaannnssslllaaatttiiiooonnn)))...

IIItttaaalllyyy       aaalllsssooo       ppprrrooovvviiidddeeesss       sssooommmeee       eeexxxccceeeppptttiiiooonnnaaalll       eeexxxaaammmpppllleeesss       ooofff       ssstttrrriiicccttt       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       fffooorrr       aaacccccceeessssss       tttooo       ttteeennndddeeerrr      
ppprrroooccceeesssssseeesss...      EEEiiiggghhhttt      ssseeepppaaarrraaattteee      cccaaassseeesss      wwweeerrreee      iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd      vvviiiaaa      TTTEEEDDD      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheee      SSSAAA      888000000000      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      iiisss      
rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      aaasss      aaa      cccooonnndddiiitttiiiooonnn      fffooorrr      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn...      IIInnn      sssiiixxx      ooofff      ttthhheeessseee      cccaaassseeesss,,,      ttthhhiiisss      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt      iiisss      
llliiisssttteeeddd       aaasss       aaannn       eeellleeemmmeeennnttt       iiinnn       ttthhheee       ttteeennndddeeerrreeerrr'''sss       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       cccaaapppaaaccciiitttyyy       ooorrr       ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll       sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn...       IIInnn       aaa      
ssseeevvveeennnttthhh       cccaaassseee,,,       ttthhheee       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt       iiisss       rrreeefffeeerrrrrreeeddd       tttooo       uuunnndddeeerrr       ttthhheee       hhheeeaaadddiiinnnggg       ‘‘‘ooottthhheeerrr       iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn’’’...       IIInnn       ttthhheee      
fffiiinnnaaalll      cccaaassseee,,,      ttteeennndddeeerrreeerrrsss      cccaaannn      bbbeee      eeexxxcccllluuudddeeeddd      fffrrrooommm      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn      iiifff      ttthhheeeyyy      hhhaaavvveee      iiinnn      ttthhheee      pppaaasssttt      ooobbbssstttrrruuucccttteeeddd      ooorrr      
rrreeefffuuussseeeddd       ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttyyy'''sss       eeeffffffooorrrtttsss       tttooo       vvveeerrriiifffyyy       ttthhheeeiiirrr       cccooommmpppllliiiaaannnccceee       wwwiiittthhh       ttthhheee       SSSAAA       888000000000      
ssstttaaannndddaaarrrddd...      TTTeeennndddeeerrreeerrrsss      dddooo      nnnooottt      aaappppppeeeaaarrr      tttooo      bbbeee      gggiiivvveeennn      ttthhheee      oooppppppooorrrtttuuunnniiitttyyy      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee      tttyyypppeeesss      ooofff      
ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      ooorrr      eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhhaaattt       ttthhheeeyyy      mmmeeeeeettt       ttthhheee      ttteeerrrmmmsss      ooofff      SSSAAA      888000000000...      AAA      fffiiinnnaaalll      pppoooiiinnnttt      wwwooorrrttthhh      nnnoootttiiinnnggg      iiisss      
ttthhhaaattt      ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttsss      iiinnn      qqquuueeessstttiiiooonnn      aaarrreee      aaallllll      sssuuubbbssstttaaannntttiiiaaalll,,,      aaammmooouuunnntttiiinnnggg      iiinnn      sssooommmeee      cccaaassseeesss      tttooo      ssseeevvveeerrraaalll      mmmiiilllllliiiooonnn      
eeeuuurrrooosss...

AAAsss      wwweeellllll      aaasss       ttthhhooossseee      mmmaaakkkiiinnnggg      rrreeefffeeerrreeennnccceee       tttooo       ttthhheee      SSSAAA      888000000000      ssstttaaannndddaaarrrddd,,,      wwweee      wwweeerrreee      aaabbbllleee       tttooo       iiidddeeennntttiiifffyyy       tttwwwooo      
ooottthhheeerrr      mmmaaajjjooorrr       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       wwwhhhooo      mmmaaakkkeee       rrreeefffeeerrreeennnccceee       tttooo       cccooorrreee       lllaaabbbooouuurrr       ssstttaaannndddaaarrrdddsss       iiinnn       ttthhheeeiiirrr      
cccooonnntttrrraaaccctttsss...            OOOnnneee      iiisss      ttthhheee      eeellleeeccctttiiiccciiitttyyy      sssuuupppppplllyyy      cccooommmpppaaannnyyy      EEENNNEEELLL,,,      aaannnddd      ttthhheee      ooottthhheeerrr      ttthhheee      RRRooommmeee      mmmeeetttrrrooopppooollliiitttaaannn      
tttrrraaannnssspppooorrrttt      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      TTTrrraaammmbbbuuusss...      BBBooottthhh      ooofff       ttthhheeessseee      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnnsss       fffooollllllooowww      ttthhheee      pppaaatttttteeerrrnnn      ooofff      SSSNNNCCCFFF,,,      FFFMMMVVV      
aaannnddd       ttthhheee       BBBeeelllgggiiiaaannn       GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt,,,       wwwhhhiiiccchhh       iiisss       tttooo       sssaaayyy       iiinnncccllluuudddiiinnnggg       lllaaabbbooouuurrr       ssstttaaannndddaaarrrdddsss       aaasss       cccooonnntttrrraaacccttt      
cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss,,,      aaannnddd      mmmaaakkkiiinnnggg      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn      iiinnn      ttthhheee      ttteeennndddeeerrr      ppprrroooccceeessssss      cccooonnndddiiitttiiiooonnnaaalll      ooonnn      aaa      ‘‘‘ppprrreee-­-­-aaacccccceeeppptttaaannnccceee’’’      
ooofff      ttthhheeessseee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...      EEENNNEEELLL,,,      fffooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,      ssstttaaattteeesss      ttthhhaaattt      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaannntttsss      wwwiiillllll      bbbeee      eeexxxcccllluuudddeeeddd      iiifff      “““ttthhheeeyyy      aaarrreee      
uuunnnwwwiiilllllliiinnnggg      tttooo      aaassssssuuummmeee      ccceeerrrtttaaaiiinnn      eeettthhhiiicccaaalll///sssoooccciiiaaalll      ooobbbllliiigggaaatttiiiooonnnsss      (((fffooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,      mmmeeeaaasssuuurrreeesss      ttthhhaaattt      ggguuuaaarrraaannnttteeeeee      
ttthhhaaattt       wwwooorrrkkkeeerrrsss’’’       bbbaaasssiiiccc       rrriiiggghhhtttsss       wwwiiillllll       bbbeee       rrreeessspppeeecccttteeeddd,,,       ttthhheee       ppprrriiinnnccciiipppllleeesss       ooofff       eeeqqquuuaaalll       tttrrreeeaaatttmmmeeennnttt       aaannnddd       nnnooonnn-­-­-
dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn,,,       mmmeeeaaasssuuurrreeesss       aaagggaaaiiinnnsssttt       ccchhhiiilllddd       lllaaabbbooouuurrr       eeetttccc...)))       aaannnddd       tttooo       aaacccccceeepppttt       ttthhheee       iiinnnssspppeeeccctttiiiooonnn       ooofff       ttthhheeeiiirrr      
ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      ppplllaaannntttsss      aaannnddd      ooopppeeerrraaatttiiinnnggg      ppprrreeemmmiiissseeesss      wwwiiittthhh      aaa      vvviiieeewww      tttooo      vvveeerrriiifffiiiyyyiiinnnggg       ttthhhaaattt       ttthhheeessseee      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss      
aaarrreee      bbbeeeiiinnnggg      sssaaatttiiisssfffiiieeeddd...”””      
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3.6.2 Subject of the Contract/Technical Specifications

AAAlllttthhhooouuuggghhh       ttthhheeerrreee       aaarrreee       aaarrrooouuunnnddd       777000       lllooocccaaalll       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       iiinnn       IIItttaaalllyyy       rrreeepppooorrrttteeeddd       tttooo       pppuuurrrccchhhaaassseee       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee      
ppprrroooddduuuccctttsss       fffooorrr       sssccchhhoooooolll       cccaaannnttteeeeeennnsss       ooonnn       aaa       rrreeeggguuulllaaarrr       bbbaaasssiiisss,,,       wwweee       wwweeerrreee       aaabbbllleee       tttooo       iiidddeeennntttiiifffyyy       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      
cccooonnntttrrraaacccttt      dddeeetttaaaiiilllsss      fffooorrr      ooonnnlllyyy      fffooouuurrr      cccaaassseeesss...      OOOnnneee      ooofff      ttthhheeessseee      rrreeeppprrreeessseeennntttsss      ttthhheee      ooonnnlllyyy      IIItttaaallliiiaaannn      eeexxxaaammmpppllleee      ooofff      ttthhheee      
iiinnncccllluuusssiiiooonnn       ooofff       sssoooccciiiaaalll       cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss       iiinnn       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss...       TTThhhiiisss       wwwaaasss       iiinnn       aaa       cccooonnntttrrraaacccttt       ttthhhaaattt      
ssspppeeeccciiifffiiieeeddd      ttthhheee      sssuuupppppplllyyy      ooofff      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      bbbaaannnaaannnaaasss      tttooo      sssccchhhoooooolll      cccaaannnttteeeeeennnsss      ooonnn      ooonnneee      dddaaayyy      eeevvveeerrryyy      wwweeeeeekkk...

3.6.3 Contract Award Criteria

TTThhheee       ooottthhheeerrr       ttthhhrrreeeeee       cccaaassseeesss       ooofff       cccaaallllllsss       fffooorrr       ttteeennndddeeerrr       fffooorrr       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee       ppprrroooddduuuccceee       iiinnnvvvooolllvvveeeddd       cccooonnntttrrraaacccttt       aaawwwaaarrrddd      
cccrrriiittteeerrriiiaaa      rrraaattthhheeerrr      ttthhhaaannn      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss...      TTThhhrrreeeeee      sssuuuccchhh      cccaaassseeesss      wwweeerrreee      iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd...      IIInnn      ttthhheee      fffiiirrrsssttt,,,      ttthhheee      
“““wwwiiilllllliiinnngggnnneeessssss      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttooorrr      tttooo      sssuuupppppplllyyy”””      fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee      ppprrroooddduuuccceee      cccooouuulllddd      aaammmooouuunnnttt      tttooo      uuuppp      tttooo      sssiiixxx      pppoooiiinnntttsss      
ooouuuttt      ooofff      aaa      tttoootttaaalll      mmmaaaxxxiiimmmuuummm      ooofff      111000000...      IIInnn      ttthhheee      ssseeecccooonnnddd,,,      ttteeennndddeeerrreeerrrsss      cccooouuulllddd      bbbeee      aaawwwaaarrrdddeeeddd      uuuppp      tttooo      tttwwwooo      pppoooiiinnntttsss      
(((ooouuuttt      ooofff      aaa      mmmaaaxxxiiimmmuuummm      ooofff      111000000)))      fffooorrr      ttthhheeeiiirrr      use      ooofff      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      ppprrroooddduuuccctttsss...      IIInnn      ttthhheee      ttthhhiiirrrddd,,,      ttteeennndddeeerrreeerrrsss      cccooouuulllddd      bbbeee
aaawwwaaarrrdddeeeddd       uuuppp       tttooo       111000       pppoooiiinnntttsss       (((aaagggaaaiiinnn,,,       ooouuuttt       ooofff       aaa      mmmaaaxxxiiimmmuuummm       ooofff       111000000)))       fffooorrr       ttthhheeeiiirrr       supply       ooofff       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee      
ppprrroooddduuuccctttsss...      TTThhheeessseee      dddiiiffffffeeerrreeennnccceeesss      iiinnn      wwwooorrrdddiiinnnggg      aaarrreee      uuunnnllliiikkkeeelllyyy      tttooo      bbbeee      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt...

WWWeee      wwweeerrreee      aaalllsssooo      aaabbbllleee      tttooo      iiidddeeennntttiiifffyyy      111000      cccaaassseeesss      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      pppooosssssseeessssssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      SSSAAA      888000000000      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      wwwaaasss      
ssspppeeeccciiifffiiieeeddd      aaasss      aaa      cccooonnntttrrraaacccttt      aaawwwaaarrrddd      cccrrriiittteeerrriiiooonnn...      IIInnn      ooonnneee      ooofff      ttthhheeessseee      cccaaassseeesss      iiittt      wwwaaasss      ttthhheee      fffiiifffttthhh      cccrrriiittteeerrriiiooonnn      ooofff      eeeiiiggghhhttt,,,      
llliiisssttteeeddd      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      ooofff      iiimmmpppooorrrtttaaannnccceee      bbbuuuttt      ooottthhheeerrrwwwiiissseee      uuunnnwwweeeiiiggghhhttteeeddd...      IIInnn      fffiiivvveee      cccaaassseeesss,,,      pppooosssssseeessssssiiiooonnn      ooofff      SSSAAA      888000000000      
ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      wwwaaasss      wwwooorrrttthhh       fffiiivvveee       pppoooiiinnntttsss       ooouuuttt       ooofff       aaa      pppooossssssiiibbbllleee      mmmaaaxxxiiimmmuuummm      ooofff       111000000,,,       iiinnn      aaa       sssiiixxxttthhh       cccaaassseee       fffooouuurrr      
pppoooiiinnntttsss,,,      aaannnddd      iiinnn      aaa      ssseeevvveeennnttthhh      ooonnneee      pppoooiiinnnttt...      IIInnn      tttwwwooo      cccaaassseeesss      SSSAAA      888000000000      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      wwwaaasss      llliiisssttteeeddd      aaalllooonnnggg      wwwiiittthhh      
ooottthhheeerrr      qqquuuaaallliiitttyyy      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss,,,      ttthhheee      pppooosssssseeessssssiiiooonnn      ooofff      ooonnneee      ooorrr      mmmooorrreee      ooofff      wwwhhhiiiccchhh      wwwooouuulllddd      bbbrrriiinnnggg      aaa      mmmaaaxxxiiimmmuuummm      
ooofff      fffiiivvveee      pppoooiiinnntttsss      ooouuuttt      ooofff      aaa      pppooossssssiiibbbllleee      tttoootttaaalll      ooofff      111000

3.6.4 Contract conditions

TTThhheee      IIItttaaallliiiaaannn      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn      iiinnncccllluuudddeeesss      aaa      ‘‘‘fffaaaiiirrr      wwwaaagggeeesss’’’      ccclllaaauuussseee      sssiiimmmiiilllaaarrr      tttooo      ttthhhaaattt      uuussseeeddd      bbbyyy      ccceeerrrtttaaaiiinnn      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      
iiinnn      IIIrrreeelllaaannnddd...      AAArrrtttiiicccllleee      111111888(((666)))      ooofff      ttthhheee      cccooodddeee      ssstttaaattteeesss      ttthhheee      “““ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt      hhhooollldddeeerrr      iiisss      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      tttooo      ooobbbssseeerrrvvveee      ttthhheee      
eeecccooonnnooommmiiiccc      aaannnddd      ooottthhheeerrr      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      eeessstttaaabbbllliiissshhheeeddd      iiinnn      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      aaannnddd      rrreeegggiiiooonnnaaalll      cccooolllllleeeccctttiiivvveee      bbbaaarrrgggaaaiiinnniiinnnggg      ttthhhaaattt      
aaapppppplllyyy       iiinnn       ttthhheee       rrreeegggiiiooonnn       iiinnn       wwwhhhiiiccchhh       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt       iiisss       cccaaarrrrrriiieeeddd       ooouuuttt;;;;;       iiittt       iiisss       aaalllsssooo       rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee       fffooorrr       ttthhheee      
ooobbbssseeerrrvvvaaatttiiiooonnn       ooofff       ttthhheeessseee       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       bbbyyy       aaannnyyy       sssuuubbbcccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss       wwwiiittthhh       rrreeessspppeeecccttt       tttooo       ttthhheeeiiirrr       eeemmmpppllloooyyyeeeeeesss”””      
(((aaauuuttthhhooorrr’’’sss      tttrrraaannnssslllaaatttiiiooonnn)))...      

3.7 The Netherlands
IIInnn      !000000555,,,      ttthhheee      DDDuuutttccchhh      pppaaarrrllliiiaaammmeeennnttt      aaagggrrreeeeeeddd      aaa      mmmoootttiiiooonnn      rrreeeqqquuuiiirrriiinnnggg      ttthhhaaattt      bbbyyy      !000111000,,,      sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbiiillliiitttyyy      bbbeeecccooommmeee      
aaa      ppprrreeerrreeeqqquuuiiisssiiittteee      fffooorrr      111000000%%%      ooofff      ttthhheee      ccceeennntttrrraaalll      gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt'''sss      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      aaannnddd      iiinnnvvveeessstttmmmeeennnttt      cccooonnntttrrraaaccctttsss...      
AAAsss       iiinnn       BBBeeelllgggiiiuuummm,,,       ttthhheee       iiinnnttteeennntttiiiooonnn       iiisss       tttooo       mmmaaakkkeee       SSSPPPPPP       ttthhheee       dddeeefffaaauuulllttt       aaapppppprrroooaaaccchhh,,,       wwwiiittthhh       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      
aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       ooobbbllliiigggeeeddd       tttooo       ppprrrooovvviiidddeee       gggooooooddd       rrreeeaaasssooonnnsss       fffooorrr       aaannnyyy       fffaaaiiillluuurrreee       tttooo       pppuuurrrccchhhaaassseee       sssuuussstttaaaiiinnnaaabbblllyyy...       TTThhheee      
!000000555      PPPaaarrrllliiiaaammmeeennntttaaarrryyy      mmmoootttiiiooonnn      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      dddeeessscccrrriiibbbeeeddd      aaasss      aaa      wwwaaattteeerrrssshhheeeddd      fffooorrr      DDDuuutttccchhh      pppooollliiicccyyy      ooonnn      SSSPPPPPP      aaasss      iiittt      
ccchhhaaannngggeeeddd      ttthhheee      pppooollliiicccyyy      aaapppppprrroooaaaccchhh      fffrrrooommm      ooonnneee      ooofff      “““gggeeennntttllleee      pppeeerrrsssuuuaaasssiiiooonnn”””      tttooo      ooonnneee      ooofff      ttthhheee      fffaaaccciiillliiitttaaatttiiiooonnn      ooofff      aaannn      
ooobbbllliiigggaaatttooorrryyy      tttaaarrrgggeeettt      (((SSSeeennnttteeerrrNNNooovvveeemmm      !000000777)))...      DDDuuutttccchhh      pppooollliiicccyyy      aaalllsssooo      fffooollllllooowwwsss      ttthhheee      BBBeeelllgggiiiaaannn      aaapppppprrroooaaaccchhh      iiinnn      iiitttsss      
eeemmmppphhhaaasssiiisss      ooonnn      pppooosssiiitttiiivvveee      mmmeeeaaasssuuurrreeesss       tttooo      fffaaaccciiillliiitttaaattteee      SSSPPPPPP      rrraaattthhheeerrr       ttthhhaaannn      ccclllooossseee      rrreeeggguuulllaaatttooorrryyy      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnn...      
IIInnndddeeeeeeddd,,,      ttthhheeerrreee      iiisss      nnnooo      ssspppeeeccciiifffiiiccc      DDDuuutttccchhh      llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn      ooonnn      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt,,,      sssiiimmmppplllyyy      aaa      fffrrraaammmeeewwwooorrrkkk      lllaaawww      
ttthhhaaattt      eeennnaaaccctttsss      ttthhheee      EEEUUU      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss      dddiiirrreeeccctttlllyyy      iiinnntttooo      DDDuuutttccchhh      lllaaawww...      

TTThhheee      ppprrriiinnnccciiipppaaalll      rrrooouuuttteee      bbbyyy      wwwhhhiiiccchhh      SSSPPPPPP      iiisss      tttooo      bbbeee      mmmaaadddeee      aaa      rrreeeaaallliiitttyyy      iiisss      ttthhheee      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff      sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbiiillliiitttyyy      
cccrrriiittteeerrriiiaaa       fffooorrr       eeeaaaccchhh       ooofff       aaabbbooouuuttt       111!000       dddiiiffffffeeerrreeennnttt       ppprrroooddduuucccttt       gggrrrooouuupppsss       –––       aaannn       aaapppppprrroooaaaccchhh       wwwhhhiiiccchhh       iiisss,,,       aaagggaaaiiinnn,,,      
ssstttrrriiikkkiiinnnggglllyyy       sssiiimmmiiilllaaarrr       tttooo       ttthhhaaattt       tttaaakkkeeennn       iiinnn       BBBeeelllgggiiiuuummm       –––       tttooogggeeettthhheeerrr       wwwiiittthhh       aaa       mmmooonnniiitttooorrriiinnnggg       ppprrroooccceeessssss       iiinnn       wwwhhhiiiccchhh      
cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      aaarrreee      gggiiivvveeennn      pppooosssiiitttiiivvveee      ooorrr      nnneeegggaaatttiiivvveee      aaasssssseeessssssmmmeeennntttsss      ooofff      ttthhheeeiiirrr      ppprrrooogggrrreeessssss      tttooowwwaaarrrdddsss      
SSSPPPPPP...       TTThhheee       dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt       ooofff       ttthhheee       ppprrroooddduuucccttt       cccrrriiittteeerrriiiaaa       iiisss       ttthhheee       rrreeessspppooonnnsssiiibbbiiillltttyyy       ooofff       SSSeeennnttteeerrrNNNooovvveeemmm,,,       aaannn      
aaagggeeennncccyyy      ooofff       ttthhheee      DDDuuutttccchhh      MMMiiinnniiissstttrrryyy      ooofff      EEEcccooonnnooommmiiiccc      AAAffffffaaaiiirrrsss      ttthhhaaattt      dddeeeaaalllsss      wwwiiittthhh      sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt...      
BBByyy      FFFeeebbbrrruuuaaarrryyy      !000000777,,,      sssuuuccchhh      cccrrriiittteeerrriiiaaa      hhhaaaddd      bbbeeeeeennn      dddeeefffiiinnneeeddd      fffooorrr      333!      ppprrroooddduuucccttt      gggrrrooouuupppsss...      TTThhheeessseee      cccrrriiittteeerrriiiaaa      “““aaarrreee      
bbbaaassseeeddd      aaasss      mmmuuuccchhh      aaasss      pppooossssssiiibbbllleee      ooonnn      eeexxxiiissstttiiinnnggg      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      aaannnddd      iiinnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll      aaagggrrreeeeeemmmeeennntttsss      (((sssuuuccchhh      aaasss      ttthhheee      
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fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalll      IIILLLOOO      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss)))      aaannnddd      lllaaabbbeeelllllliiinnnggg      sssyyysssttteeemmmsss”””      (((SSSeeennnttteeerrrNNNooovvveeemmm      !000000777,,,      ppp777)))...      CCCooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      
aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      aaarrreee      eeexxxpppllliiiccciiitttlllyyy      aaassssssuuurrreeeddd      ttthhhaaattt      ttthhheee      cccrrriiittteeerrriiiaaa      aaarrreee      “““iiinnn      aaaccccccooorrrdddaaannnccceee      wwwiiittthhh      ttthhheee      bbbaaasssiiiccc      ppprrriiinnnccciiipppllleeesss      
ooofff       ttthhheee       [[[EEEUUU       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt]]]       dddiiirrreeeccctttiiivvveee”””       (((SSSeeennnttteeerrrNNNooovvveeemmm       !000000666aaa,,,       ppp444)))...       AAAccccccooorrrdddiiinnnggg       tttooo       aaannnooottthhheeerrr      
SSSeeennnttteeerrrNNNooovvveeemmm       dddooocccuuummmeeennnttt,,,       aaa      wwwooorrrkkkiiinnnggg      gggrrrooouuuppp       ooonnn       sssoooccciiiaaalll       nnnooorrrmmmsss       iiisss       iiinnn       ttthhheee       ppprrroooccceeessssss      ooofff       ppprrroooddduuuccciiinnnggg      
gggeeennneeerrraaalll       ggguuuiiidddeeellliiinnneeesss       aaapppppplllyyyiiinnnggg       tttooo       aaallllll       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennntttsss       ttthhhaaattt       wwwiiillllll       ssspppeeeccciiifffyyy       mmmiiinnniiimmmuuummm       sssoooccciiiaaalll      
rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss      bbbaaassseeeddd      ooonnn      ttthhheee      IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      (((SSSeeennnttteeerrrNNNooovvveeemmm      !000000666bbb,,,      ppp444)))...      

TTThhheee      DDDuuutttccchhh      aaapppppprrroooaaaccchhh      tttooo      SSSPPPPPP      iiinnncccllluuudddeeesss      ttthhheee      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnn      bbbooottthhh      ooofff      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      mmmiiinnniiimmmuuummm      ssstttaaannndddaaarrrdddsss,,,      
wwwhhhiiiccchhh       aaapppppplllyyy       iiinnn       aaallllll       cccaaassseeesss,,,       aaannnddd       aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll,,,       mmmooorrreee       eeexxxaaaccctttiiinnnggg       ssstttaaannndddaaarrrdddsss       wwwhhhooossseee       aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnn       iiisss      
eeennncccooouuurrraaagggeeeddd       aaasss       pppaaarrrttt       ooofff       aaa       ssstttrrraaattteeegggyyy       ooofff       ttthhhiiinnnkkkiiinnnggg       ooofff       SSSPPPPPP       aaasss       aaa       ppprrroooccceeessssss       ooofff       cccooonnntttiiinnnuuuooouuusss      
iiimmmppprrrooovvveeemmmeeennnttt...      IIInnn      fffooorrrmmmuuulllaaatttiiinnnggg      aaannn      SSSPPPPPP      ssstttrrraaattteeegggyyy,,,      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      cccaaannn      ccchhhoooooossseee      fffrrrooommm      ttthhhrrreeeeee      
dddiiiffffffeeerrreeennnttt       ‘‘‘aaammmbbbiiitttiiiooonnn       llleeevvveeelllsss’’’       (((aaaccctttiiivvveee,,,       aaadddvvvaaannnccceeeddd       aaannnddd       iiinnnnnnooovvvaaatttiiivvveee)))       ttthhhaaattt       iiinnntttrrroooddduuuccceee       ppprrrooogggrrreeessssssiiivvveeelllyyy      
hhhiiiggghhheeerrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss...       IIInnndddeeeeeeddd,,,       ttthhheee      sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbiiillliiitttyyy      cccrrriiittteeerrriiiaaa       iiinnnhhheeerrreeennntttlllyyy       iiinnnvvvooolllvvveee      aaa       “““gggrrrooowwwttthhh      mmmooodddeeelll:::       ttthhheee      
bbbaaarrr      cccaaannn      –––      aaannnddd      wwwiiillllll      –––      bbbeee      rrraaaiiissseeeddd      gggrrraaaddduuuaaallllllyyy      iiinnn      ttthhheee      cccooouuurrrssseee      ooofff      ttthhheee      ppprrroooccceeessssss”””      (((SSSeeennnttteeerrrNNNooovvveeemmm      !000000666aaa,,,      
ppp555)))...

FFFiiinnnaaallllllyyy,,,       hhhooowwweeevvveeerrr,,,       wwweee       nnneeeeeeddd       tttooo       nnnooottteee       ttthhhaaattt       wwwhhhiiillleee       ttthhheee       DDDuuutttccchhh       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       cccllleeeaaarrrlllyyy       ssseeeeee       nnnooo      
fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalll      ppprrrooobbbllleeemmm      wwwiiittthhh      ttthhheee      iiinnncccllluuusssiiiooonnn      ooofff      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      iiinnn      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      cccooonnntttrrraaaccctttsss,,,       iiittt       iiisss      ssstttiiillllll      
ttthhheee      cccaaassseee      ttthhhaaattt      “““qqquuueeessstttiiiooonnnsss      rrreeegggaaarrrdddiiinnnggg      ttthhheee      llleeegggaaalll      ssstttaaatttuuusss      ooofff      ttthhheee      [[[sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbiiillliiitttyyy]]]      cccrrriiittteeerrriiiaaa      aaannnddd      llliiiaaabbbiiillliiitttyyy      
aaassspppeeeccctttsss      aaarrreee      yyyeeettt      tttooo      bbbeee      aaannnssswwweeerrreeeddd”””      (((SSSeeennnttteeerrrNNNooovvveeemmm      !000000777,,,      ppp888)))...

3.7.1 Eligibility Criteria

IIInnn      ooonnneee      cccaaassseee      iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd      vvviiiaaa      TTTEEEDDD,,,      aaa      cccaaallllll      fffooorrr       ttteeennndddeeerrr      iiinnncccllluuudddeeesss      uuunnndddeeerrr      ttthhheee      hhheeeaaadddiiinnnggg      “““CCCooonnndddiiitttiiiooonnnsss      fffooorrr      
pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn”””       ttthhheee       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt       ttthhhaaattt       ttteeennndddeeerrreeerrrsss       “““ssstttaaattteee       ttthhheeeiiirrr      pppooollliiicccyyy”””      ooonnn       sssoooccciiiaaalll       iiissssssuuueeesss,,,       iiinnncccllluuudddiiinnnggg      
ccchhhiiilllddd       lllaaabbbooouuurrr...      WWWhhhiiillleee       iiittt       iiisss      nnnooottt      aaallltttooogggeeettthhheeerrr      cccllleeeaaarrr      wwwhhhaaattt      wwwooouuulllddd      bbbeee      ttthhheee      eeeffffffeeecccttt      ooofff      nnnooottt      dddoooiiinnnggg      sssooo,,,      ooorrr      ooofff      
ssstttaaatttiiinnnggg       aaa       pppooollliiicccyyy       ttthhhaaattt       wwwaaasss       nnnooottt       aaacccccceeeppptttaaabbbllleee       tttooo       ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttyyy,,,       ttthhheee       iiinnncccllluuusssiiiooonnn       ooofff       ttthhhiiisss      
rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt             wwwooouuulllddd      mmmaaakkkeee       llliiittttttllleee       ssseeennnssseee      wwweeerrreee       ttthhheee       iiinnnttteeennntttiiiooonnn      nnnooottt       tttooo       iiinnncccllluuudddeee      sssooommmeee       rrreeefffeeerrreeennnccceee       tttooo      
sssoooccciiiaaalll      cccaaapppaaaccciiitttyyy      iiinnn      ttthhheee      ssseeellleeeccctttiiiooonnn      ooofff      ttteeennndddeeerrreeerrrsss...

3.7.2 Subject of the Contract/Technical Specifications

AAA      cccaaassseee      fffrrreeeqqquuueeennntttlllyyy      mmmeeennntttiiiooonnneeeddd      iiinnn      ttthhheee      pppooollliiicccyyy      llliiittteeerrraaatttuuurrreee      aaasss      aaannn      eeexxxaaammmpppllleee      ooofff      bbbeeesssttt      ppprrraaaccctttiiiccceee      iiisss      ttthhhaaattt      ooofff      
aaa      jjjoooiiinnnttt      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      iiinnnvvvooolllvvviiinnnggg      ttthhheee      DDDuuutttccchhh      ppprrrooovvviiinnnccceeesss      ooofff      UUUtttrrreeeccchhhttt      aaannnddd      ZZZuuuiiiddd-­-­-HHHooollllllaaannnddd...      TTThhheee      cccooonnntttrrraaacccttt,,,      
iiinnn       eeeffffffeeecccttt       fffooorrr       ttthhheee       sssuuupppppplllyyy       ooofff       aaa       bbbeeevvveeerrraaagggeee       vvveeennndddiiinnnggg       sssyyysssttteeemmm,,,       cccooommmbbbiiinnneeeddd       bbbooottthhh      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       aaannnddd      
sssoooccciiiaaalll       cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss...       TTThhheee       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss       ssstttaaattteeeddd       ttthhhaaattt       ttthhheee       cccoooffffffeeeeee      aaannnddd       ttteeeaaa       sssuuuppppppllliiieeeddd      
hhhaaaddd      eeeiiittthhheeerrr       tttooo      bbbeee      ccceeerrrtttiiifffiiieeeddd      bbbyyy      bbbooottthhh      ooofff       tttwwwooo      sssoooccciiiaaalll       (((fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee)))       lllaaabbbeeellliiinnnggg      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnnsss,,,      ooorrr       tttooo      bbbeee      
dddeeemmmooonnnssstttrrraaabbblllyyy      eeennntttiiitttllleeeddd      tttooo      cccaaarrrrrryyy      ttthhheeessseee      lllaaabbbeeelllsss...      IIIttt      wwwaaasss      ttthhheee      rrreeessspppooonnnsssiiibbbiiillliiitttyyy      ooofff       ttthhheee      pppuuutttaaatttiiivvveee      sssuuuppppppllliiieeerrr      
tttooo      dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteee      ttthhhiiisss      tttooo      ttthhheee      sssaaatttiiisssfffaaaccctttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      (((IIICCCLLLEEEIII      !000000666bbb)))...

3.7.3 Contract Award Criteria

TTThhheee       UUUtttrrreeeccchhhttt///ZZZuuuiiiddd-­-­-HHHooollllllaaannnddd       cccaaassseee       aaalllsssooo       iiinnncccllluuudddeeeddd       sssoooccciiiaaalll       cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss       iiinnn       iiitttsss       aaawwwaaarrrddd       cccrrriiittteeerrriiiaaa:::      
“““sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       aaannnddd       lllaaabbbooouuurrr       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss”””       wwwaaasss       ttthhheee       fffooouuurrrttthhh       iiinnn       aaa       llliiisssttt       ooofff       ssseeevvveeennn       cccrrriiittteeerrriiiaaa      
llliiisssttteeeddd       iiinnn       dddeeesssccceeennndddiiinnnggg       ooorrrdddeeerrr       ooofff       iiimmmpppooorrrtttaaannnccceee...       PPPrrriiiccceee       wwwaaasss       iiinnn       fffiiifffttthhh       ppplllaaaccceee...       (((PPPrrriiiooorrr       tttooo       ttthhheee       !000000444      
DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss,,,      ttthhheeerrreee      wwwaaasss      nnnooo      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt      tttooo      qqquuuaaannntttiiifffyyy      ttthhheee      wwweeeiiiggghhhtttiiinnnggg      ooofff      eeeaaaccchhh      aaawwwaaarrrddd      cccrrriiittteeerrriiiooonnn)))...

3.7.4 Contract Conditions

OOOuuurrr      TTTEEEDDD      rrreeessseeeaaarrrccchhh      iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd      fffooouuurrr      cccaaassseeesss      ooofff      cccaaallllllsss      fffooorrr      ttteeennndddeeerrr      ttthhhaaattt      iiinnncccllluuudddeeeddd      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      tttaaakkkiiinnnggg      
ttthhheee      fffooorrrmmm      ooofff      cccooonnntttrrraaacccttt      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...      IIInnn      ooonnneee      cccaaassseee,,,      iiittt      iiisss      ssspppeeeccciiifffiiieeeddd      ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      mmmuuusssttt      mmmaaakkkeee      nnnooo      uuussseee      
ooofff       ccchhhiiilllddd       lllaaabbbooouuurrr,,,       ooorrr       ooofff       ppprrroooddduuuccctttsss       ttthhhaaattt       hhhaaavvveee       bbbeeeeeennn       ppprrroooddduuuccceeeddd       uuusssiiinnnggg       ccchhhiiilllddd       lllaaabbbooouuurrr...       IIInnn       tttwwwooo       ooottthhheeerrr      
cccaaassseeesss,,,      cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      aaarrreee      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      tttooo      dddeeeccclllaaarrreee      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      wwwiiillllll      rrreeessspppeeecccttt      ttthhheee      IIILLLOOO'''sss      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss...      
IIInnn       nnneeeiiittthhheeerrr       ooofff       ttthhheeessseee       cccaaassseeesss       iiisss       aaannnyyy       iiinnndddiiicccaaatttiiiooonnn       gggiiivvveeennn       ooofff       wwwhhhaaattt       ttthhhiiisss      mmmeeeaaannnsss       wwwiiittthhh       rrreeessspppeeecccttt       tttooo,,,       fffooorrr      
eeexxxaaammmpppllleee,,,      ttthhheee      ppprrraaaccctttiiiccceeesss      ooofff      sssuuubbbcccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss...      IIInnn      aaa      fffooouuurrrttthhh      cccaaassseee,,,      ttthhheee      cccaaallllll      fffooorrr      ttteeennndddeeerrr      mmmeeerrreeelllyyy      ssstttaaattteeesss      
ttthhhaaattt      ttthhheee      IIILLLOOO      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      ooonnn      ccchhhiiilllddd      lllaaabbbooouuurrr      “““aaapppppplllyyy      tttooo      ttthhhiiisss      cccooonnntttrrraaacccttt”””...
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3.8 Sweden
SSSwwweeedddeeennn       iiisss       aaannnooottthhheeerrr       EEEUUU      mmmeeemmmbbbeeerrr       ssstttaaattteee       ttthhhaaattt       hhhaaasss       bbbeeeeeennn       aaattt       ttthhheee       fffooorrreeefffrrrooonnnttt       ooofff       eeeffffffooorrrtttsss       tttooo       dddeeevvveeellloooppp      
sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee       pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt...      DDDuuurrriiinnnggg       ttthhheee       rrreeevvviiieeewww      ooofff       ttthhheee       EEEUUU      PPPrrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss       ttthhhaaattt      
ppprrreeeccceeedddeeeddd       ttthhheee       dddrrraaaffftttiiinnnggg       ooofff       ttthhheee       !000000444       rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss,,,       ttthhheee       SSSwwweeedddiiissshhh       gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt       wwwaaasss       aaa       vvvooocccaaalll      
aaadddvvvooocccaaattteee       fffooorrr       ttthhheee      eeexxxpppaaannnsssiiiooonnn      ooofff       ttthhheee      ssscccooopppeee      fffooorrr      mmmaaakkkiiinnnggg      sssoooccciiiaaalll      aaannnddd      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      dddeeemmmaaannndddsss       iiinnn      
pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg...      MMMuuuccchhh      llliiikkkeee      BBBeeelllgggiiiuuummm      aaannnddd      ttthhheee      NNNeeettthhheeerrrlllaaannndddsss,,,      SSSwwweeedddeeennn      hhhaaasss      ssseeettt       iiitttssseeelllfff      ttthhheee      ooobbbjjjeeeccctttiiivvveee      ooofff      
eeennnsssuuurrriiinnnggg       ttthhhaaattt       sssoooccciiiaaalll       aaannnddd       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       dddeeemmmaaannndddsss       aaarrreee       sssyyysssttteeemmmaaatttiiicccaaallllllyyy       iiinnncccllluuudddeeeddd       iiinnn       pppuuubbbllliiiccc      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      cccooonnntttrrraaaccctttsss      wwwhhheeerrreeevvveeerrr      pppooossssssiiibbbllleee,,,      aaannnddd       iiisss      cccooommmmmmiiitttttteeeddd      tttooo      ppprrrooovvviiidddiiinnnggg      pppuuubbbllliiiccc      pppuuurrrccchhhaaassseeerrrsss      
wwwiiittthhh       ttthhheee      “““tttoooooolllsss,,,       tttrrraaaiiinnniiinnnggg      aaannnddd      ooottthhheeerrr      sssuuuppppppooorrrttt       ttthhhaaattt       ttthhheeeyyy      nnneeeeeeddd       iiinnn      ooorrrdddeeerrr       tttooo      mmmaaakkkeee      sssuuuccchhh      dddeeemmmaaannndddsss”””      
(((GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      ooofff      SSSwwweeedddeeennn      !000000555,,,      ppp666888)))...

UUUnnnfffooorrrtttuuunnnaaattteeelllyyy      iiittt       iiisss      nnnooottt      pppooossssssiiibbbllleee      tttooo      gggiiivvveee      aaannnyyy      cccllleeeaaarrr      iiinnndddiiicccaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      SSSwwweeedddiiissshhh      uuunnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg      ooofff      
ttthhheee       llleeegggaaalll      pppooosssiiitttiiiooonnn      aaasss       ttthhheee      SSSwwweeedddiiissshhh      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss      hhhaaavvveee      yyyeeettt       tttooo      bbbeee      uuupppdddaaattteeeddd       tttooo       tttaaakkkeee      
aaaccccccooouuunnnttt       ooofff       ttthhheee       !000000444       DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss...       UUUpppdddaaattteeeddd       llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn       hhhaaaddd       bbbeeeeeennn       eeexxxpppeeecccttteeeddd       iiinnn       !000000666,,,       bbbuuuttt       wwwiiillllll      
aaappppppaaarrreeennntttlllyyy      nnnooottt      nnnooowww      aaappppppeeeaaarrr      uuunnntttiiilll      mmmiiiddd-­-­-!000000777      (((EEEKKKUUU      NNNeeewwwsssllleeetttttteeerrr      NNNooo...999,,,      !000000777)))...      

IIInnn      !000000555      ttthhheee      gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      eeessstttaaabbbllliiissshhheeeddd      aaannn      eeennnqqquuuiiirrryyy      tttooo      cccaaarrrrrryyy      ooouuuttt      ppprrreeellliiimmmiiinnnaaarrryyy      wwwooorrrkkk      fffooorrr      ttthhheee      dddrrraaaffftttiiinnnggg      
ooofff       ttthhheee       nnneeewww       rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss...       TTThhhiiisss       eeennnqqquuuiiirrryyy       wwwaaasss       ccchhhaaarrrgggeeeddd       tttooo       iiinnnvvveeessstttiiigggaaattteee       aaallllll       ttthhheee       pppooossssssiiibbbiiillliiitttiiieeesss       fffooorrr      
iiinnncccllluuudddiiinnnggg      sssoooccciiiaaalll      aaannnddd      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      dddeeemmmaaannndddsss       iiinnn      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       cccooonnntttrrraaaccctttsss,,,      aaannnddd       iiinnn      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr       tttooo      
aaasssssseeessssss      wwwhhheeettthhheeerrr       IIILLLOOO      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn      999444       iiisss       cccooommmpppaaatttiiibbbllleee      wwwiiittthhh       ttthhheee      nnneeewww      DDDiiirrreeeccctttiiivvveeesss       (((GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      ooofff      
SSSwwweeedddeeennn      !000000555,,,      ppp666888)))...      AAAlllttthhhooouuuggghhh      fffuuurrrttthhheeerrr      rrreeessseeeaaarrrccchhh      wwwooouuulllddd      bbbeee      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      tttooo      cccooonnnfffiiirrrmmm      ttthhhiiisss,,,       iiittt      mmmaaayyy      bbbeee      
ttthhhaaattt       ttthhheee      dddeeelllaaayyy       iiinnn      uuupppdddaaatttiiinnnggg       ttthhheee      SSSwwweeedddiiissshhh      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      ddduuueee      ppprrreeeccciiissseeelllyyy       tttooo      dddiiiffffffiiicccuuullltttiiieeesss      ooofff      
llleeegggaaalll      iiinnnttteeerrrppprrreeetttaaatttiiiooonnn...

3.8.1 Contract Conditions

TTThhheee      tttwwwooo      eeexxxaaammmpppllleeesss      ooofff      SSSwwweeedddiiissshhh      ttteeennndddeeerrr      dddooocccuuummmeeennntttaaatttiiiooonnn      wwweee      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      aaabbbllleee      tttooo      ooobbbtttaaaiiinnn      ttthhhaaattt      mmmaaakkkeee      
rrreeefffeeerrreeennnccceee      tttooo      sssoooccciiiaaalll      cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss      bbbooottthhh      dddooo      sssooo      vvviiiaaa      cccooonnntttrrraaacccttt      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...      TTThhheee      SSSwwweeedddiiissshhh      DDDeeefffeeennnccceee      
MMMaaattteeerrriiiaaalll      AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn      (((FFFMMMVVV)))      hhhaaasss      aaa      pppooollliiicccyyy      ooonnn      rrreeessspppeeecccttt      fffooorrr      IIILLLOOO      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      wwwhhhiiiccchhh      iiisss      uuunnnuuusssuuuaaalll      
bbbooottthhh      iiinnn      iiitttsss      ccclllaaarrriiitttyyy      aaannnddd      ssseeevvveeerrriiitttyyy...      TTThhheee      rrreeellleeevvvaaannnttt      ccclllaaauuussseeesss      ooofff      ttthhheee      ssstttaaannndddaaarrrddd      cccooonnntttrrraaacccttt      aaarrreee      rrreeeppprrroooddduuuccceeeddd      
iiinnn      BBBoooxxx      !...

WWWhhhiiillleee      FFFMMMVVV      dddoooeeesss      nnnooottt       iiinnnssseeerrrttt       ttthhhiiisss      ccclllaaauuussseee       iiinnntttooo      aaallllll      ooofff       iiitttsss      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      cccooonnntttrrraaaccctttsss      –––       ttthhheee      eeevvviiidddeeennnccceee      
fffrrrooommm       TTTEEEDDD       iiinnn       fffaaacccttt       sssuuuggggggeeessstttsss       ttthhhaaattt       iiittt       iiisss       llliiimmmiiittteeeddd       tttooo       lllooowww-­-­-ttteeeccchhh       ppprrroooddduuuccctttsss       ttthhhaaattt       aaarrreee       llliiikkkeeelllyyy       tttooo       bbbeee      
mmmaaannnuuufffaaaccctttuuurrreeeddd      ooovvveeerrrssseeeaaasss      –––       iiitttsss      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      ppprrraaaccctttiiiccceee       iiisss      nnnooonnneeettthhheeellleeessssss      hhhiiiggghhhlllyyy      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt      aaasss       ttthhheee      
vvvaaallluuueee      ooofff       ttthhheee       ttteeennndddeeerrrsss       iiinnn      qqquuueeessstttiiiooonnn       iiisss      gggeeennneeerrraaallllllyyy       rrreeelllaaatttiiivvveeelllyyy      hhhiiiggghhh,,,      aaannnddd       iiinnn      aaallllll       cccaaassseeesss      wwweeellllll      ooovvveeerrr       ttthhheee      
ttthhhrrreeessshhhooolllddd      fffooorrr      ttthhheee      aaappppppllliiicccaaabbbiiillliiitttyyy      ooofff      ttthhheee      EEEUUU      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss...

TTThhheee       ooottthhheeerrr       SSSwwweeedddiiissshhh       eeexxxaaammmpppllleee       iiisss       aaa       ttteeennndddeeerrr       fffooorrr       mmmeeedddiiicccaaalll       eeeqqquuuiiipppmmmeeennnttt       pppuuuttt       ooouuuttt       bbbyyy       aaa       rrreeegggiiiooonnnaaalll      
gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt...      IIIttt      cccaaarrrrrriiieeesss      aaa      ccclllaaauuussseee      ssstttaaatttiiinnnggg      ttthhhaaattt      “““vvveeennndddooorrrsss      ggguuuaaarrraaannnttteeeeee      ttthhhaaattt      ccchhhiiilllddd      lllaaabbbooouuurrr,,,      aaasss      dddeeefffiiinnneeeddd      
bbbyyy      iiinnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll      ssstttaaannndddaaarrrdddsss,,,      dddoooeeesss      nnnooottt      oooccccccuuurrr      aaattt      aaannnyyy      ssstttaaagggeee      ooofff      ttthhheee      sssuuupppppplllyyy      ccchhhaaaiiinnn”””...      BBBrrreeeaaaccchhh      ooofff      ttthhhiiisss      
cccooonnndddiiitttiiiooonnn      wwwooouuulllddd      llleeeaaaddd      tttooo      ttthhheee      cccaaannnccceeellllllaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt...

FFFiiinnnaaallllllyyy,,,       aaalllttthhhooouuuggghhh       ttthhheee       dddooocccuuummmeeennnttt       iiinnn       qqquuueeessstttiiiooonnn       iiisss       nnnooottt       ttteeeccchhhnnniiicccaaallllllyyy       aaa       pppaaarrrttt       ooofff       ttthhheee       ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn’’’sss      
ttteeennndddeeerrr       dddooocccuuummmeeennntttaaatttiiiooonnn,,,       iiittt       iiisss       wwwooorrrttthhh       nnnoootttiiinnnggg       ttthhhaaattt       ttthhheee       SSSwwweeedddiiissshhh       IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll       DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      
AAAgggeeennncccyyy’’’sss       PPPrrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       GGGuuuiiidddeeellliiinnneeesss       iiinnncccllluuudddeee       ttthhheee       fffooollllllooowwwiiinnnggg       ssstttaaattteeemmmeeennnttt:::       “““SSSiiidddaaa       rrreeeqqquuuiiirrreeesss       CCCooo-­-­-
ooopppeeerrraaatttiiiooonnn      PPPaaarrrtttnnneeerrrsss      aaannnddd      ttteeennndddeeerrreeerrrsss      tttooo       rrreeessspppeeecccttt      aaannnddd      sssaaafffeeeggguuuaaarrrddd      hhhuuummmaaannn      rrriiiggghhhtttsss      aaasss      dddeeefffiiinnneeeddd      iiinnn       ttthhheee      
CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss       ooofff       IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll       LLLaaabbbooouuurrr       SSStttaaannndddaaarrrdddsss       ooofff       IIILLLOOO”””       (((SSSIIIDDDAAA       !000000444,,,       pppaaarrraaagggrrraaappphhh       !...999)))...      
HHHooowwweeevvveeerrr,,,      eeexxxaaaccctttlllyyy      hhhooowww      ttthhhiiisss      iiisss      sssuuuppppppooossseeeddd      tttooo      wwwooorrrkkk      iiinnn      ppprrraaaccctttiiiccceee      rrreeemmmaaaiiinnnsss      uuunnnssspppeeeccciiifffiiieeeddd...
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Box 2: Extract from Swedish Defence Material Administration Contract

18.2.1 Fundamental Rights of Employees
TTThhheee      CCCooonnntttrrraaaccctttooorrr      ssshhhaaallllll      iiinnn      pppeeerrrfffooorrrmmmiiinnnggg      wwwooorrrkkk      fffooorrr      dddeeellliiivvveeerrryyy      uuunnndddeeerrr      ttthhhiiisss      aaagggrrreeeeeemmmeeennnttt      cccooommmppplllyyy      wwwiiittthhh      iiitttsss      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      
llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn       cccooonnnccceeerrrnnniiinnnggg       iiitttsss       eeemmmpppllloooyyyeeeeeesss'''       wwwooorrrkkk       aaannnddd       eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...       SSSuuuccchhh       wwwooorrrkkk       aaannnddd      
eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       ssshhhaaallllll,,,       aaasss       aaa       mmmiiinnniiimmmuuummm,,,       bbbeee       cccooommmpppaaatttiiibbbllleee       wwwiiittthhh       ttthhheee       IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll       LLLaaabbbooouuurrr      
OOOrrrgggaaannniiizzzaaatttiiiooonnn'''sss      (((IIILLLOOO)))      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      iiinnn      ttthhheee      bbbeeelllooowww      ssstttaaattteeeddd      rrreeessspppeeeccctttsss...

[The ILO's 8 Core Conventions are cited here]

IIIfff      ttthhheee      CCCooonnntttrrraaaccctttooorrr      uuussseeesss      sssuuubbbcccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      fffooorrr      pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      ooofff      wwwooorrrkkk      fffooorrr      dddeeellliiivvveeerrryyy      uuunnndddeeerrr      ttthhhiiisss      aaagggrrreeeeeemmmeeennnttt,,,      
ttthhheee      CCCooonnntttrrraaaccctttooorrr       ssshhhaaallllll       bbbeee       rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee       tttooo       FFFMMMVVV       fffooorrr       sssuuuccchhh       sssuuubbbcccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss       cccooommmppplllyyyiiinnnggg       wwwiiittthhh       ttthhheee       aaabbbooovvveee      
cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      iiinnn      aaaccccccooorrrdddaaannnccceee      wwwiiittthhh      ttthhheeeiiirrr      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn      aaannnddd      ttthhheee      mmmeeennntttiiiooonnneeeddd      IIILLLOOO      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss...

18.2.1.1 Inspection and Monitoring
IIInnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      mmmooonnniiitttooorrr      cccooommmpppllliiiaaannnccceee      wwwiiittthhh      ttthhheee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ssstttiiipppuuulllaaattteeeddd      iiinnn      ttthhhiiisss      ccclllaaauuussseee,,,      ttthhheee      CCCooonnntttrrraaaccctttooorrr      ssshhhaaallllll

111)))      aaasss       sssoooooonnn      aaasss      pppooossssssiiibbbllleee       uuupppooonnn      FFFMMMVVV'''sss       rrreeeqqquuueeesssttt       sssuuupppppplllyyy      FFFMMMVVV      wwwiiittthhh       iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn       cccooonnnccceeerrrnnniiinnnggg      wwwooorrrkkk      aaannnddd      
eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ooofff      eeemmmpppllloooyyyeeeeeesss      ttthhhaaattt      pppeeerrrfffooorrrmmm      wwwooorrrkkk      fffooorrr      dddeeellliiivvveeerrryyy      uuunnndddeeerrr      ttthhhiiisss      aaagggrrreeeeeemmmeeennnttt,,,

!)))      pppeeerrrmmmiiittt      iiinnnssspppeeeccctttiiiooonnn      wwwiiittthhhooouuuttt      aaannnyyy      rrreeessseeerrrvvvaaatttiiiooonnnsss,,,      bbbyyy      FFFMMMVVV      ooorrr      aaannn      iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt      ttthhhiiirrrddd      pppaaarrrtttyyy      aaappppppoooiiinnnttteeeddd      bbbyyy      
FFFMMMVVV,,,      aaattt      ttthhheee      wwwooorrrkkkppplllaaaccceee      wwwhhheeerrreee      wwwooorrrkkk      iiisss      bbbeeeiiinnnggg      pppeeerrrfffooorrrmmmeeeddd      fffooorrr      dddeeellliiivvveeerrryyy      uuunnndddeeerrr      ttthhhiiisss      aaagggrrreeeeeemmmeeennnttt,,,

333)))       eeennnsssuuurrreee       ttthhhaaattt       rrreeellleeevvvaaannnttt       iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn       cccooonnnccceeerrrnnniiinnnggg       wwwooorrrkkk       aaannnddd       eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       ooofff       eeemmmpppllloooyyyeeeeeesss      
ttthhhaaattt      pppeeerrrfffooorrrmmm      wwwooorrrkkk      fffooorrr      dddeeellliiivvveeerrryyy      uuunnndddeeerrr      ttthhhiiisss      aaagggrrreeeeeemmmeeennnttt      iiisss      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      aaattt      ttthhheee      wwwooorrrkkkppplllaaaccceee      fffooorrr      iiinnnssspppeeeccctttiiiooonnn      bbbyyy      
FFFMMMVVV      ooorrr      aaannn      iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt      ttthhhiiirrrddd      pppaaarrrtttyyy      aaappppppoooiiinnnttteeeddd      bbbyyy      FFFMMMVVV,,,      aaannnddd

444)))      nnnooottt      pppuuunnniiissshhh,,,      dddiiisssmmmiiissssss      ooorrr      ooottthhheeerrrwwwiiissseee      dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaattteee      aaagggaaaiiinnnsssttt      eeemmmpppllloooyyyeeeeeesss      wwwhhhooo      pppeeerrrfffooorrrmmm      wwwooorrrkkk      fffooorrr      dddeeellliiivvveeerrryyy      
uuunnndddeeerrr       ttthhhiiisss       aaagggrrreeeeeemmmeeennnttt       aaannnddd       wwwhhhooo       dddiiisssccclllooossseee       iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn       aaabbbooouuuttt       cccooommmpppllliiiaaannnccceee       wwwiiittthhh       ttthhheee       ssstttiiipppuuulllaaatttiiiooonnnsss       ooofff      
ccclllaaauuussseee      “““FFFuuunnndddaaammmeeennntttaaalll      RRRiiiggghhhtttsss      ooofff      EEEmmmpppllloooyyyeeeeeesss”””...

Cancellation for Default
[[[.........]]]
CCCooonnnccceeerrrnnniiinnnggg       FFFuuunnndddaaammmeeennntttaaalll       RRRiiiggghhhtttsss       ooofff       EEEmmmpppllloooyyyeeeeeesss       ttthhheee       fffooollllllooowwwiiinnnggg       ssshhhaaallllll       aaalllwwwaaayyysss       bbbeee       cccooonnnsssiiidddeeerrreeeddd       aaasss       aaa      
sssuuubbbssstttaaannntttiiiaaalll      bbbrrreeeaaaccchhh      ooofff      cccooonnntttrrraaacccttt:::

111)))       cccllleeeaaarrr       cccaaassseeesss       ooofff       bbbrrreeeaaaccchhh       ooofff       ttthhheee       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       lllaaaiiiddd       dddooowwwnnn       iiinnn       ttthhheee       IIILLLOOO       cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss,,,       aaasss       rrreeefffeeerrrrrreeeddd       tttooo       iiinnn      
ccclllaaauuussseee      111888...!...111,,,

!)))      bbbrrreeeaaaccchhh      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt      ttteeerrrmmmsss      lllaaaiiiddd      dddooowwwnnn      iiinnn      ccclllaaauuussseee      111888...!...111      aaannnddd      111888...!...111...111,,,      aaannnddd      wwwhhheeerrreee      ttthhheee      CCCooonnntttrrraaaccctttooorrr      
dddoooeeesss      nnnooottt,,,      iiimmmmmmeeedddiiiaaattteeelllyyy      aaannnddd      wwwiiittthhhiiinnn      ttteeennn      dddaaayyysss,,,      aaattt      ttthhheee      lllaaattteeesssttt,,,      uuupppooonnn      FFFMMMVVV      dddeeellliiivvveeerrriiinnnggg      aaa      wwwrrriiitttttteeennn      rrreeeqqquuueeesssttt      fffooorrr      
cccooorrrrrreeeccctttiiiooonnn,,,      tttaaakkkeee      mmmeeeaaasssuuurrreeesss      ppprrrooovvvaaabbbllleee      tttooo      FFFMMMVVV      sssooo      aaasss      tttooo      mmmaaakkkeee      sssuuuccchhh      cccooorrrrrreeeccctttiiiooonnnsss,,,      aaannnddd

333)))       bbbrrreeeaaaccchhh       ooofff       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt       ttteeerrrmmmsss       lllaaaiiiddd       dddooowwwnnn       iiinnn       ccclllaaauuussseee       111888...!...111       aaannnddd       111888...!...111...111,,,       aaannnddd       wwwhhheeerrreee       TTThhheee      
CCCooonnntttrrraaaccctttooorrr      wwwiiillllll      nnnooottt,,,      wwwiiittthhhiiinnn      333000      dddaaayyysss      uuupppooonnn      FFFMMMVVV      dddeeellliiivvveeerrriiinnnggg      aaa      wwwrrriiitttttteeennn      rrreeeqqquuueeesssttt      pppuuurrrsssuuuaaannnttt       tttooo      !)))      aaabbbooovvveee,,,      
hhhaaavvveee      mmmaaadddeee      ttthhheee      cccooorrrrrreeeccctttiiiooonnnsss      iiinnn      aaa      wwwaaayyy      ppprrrooovvvaaabbbllleee      tttooo      FFFMMMVVV...

Source: http://www.fmv.se
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4 Commentary on Compliance with EU Regulation, ILO Core 
Labour Standards and the ETI Base Code

4.1  Introduction
TTThhheee       cccooouuunnntttrrryyy       dddaaatttaaa       ssseeettt       ooouuuttt       iiinnn       ttthhheee       ppprrreeevvviiiooouuusss       ssseeeccctttiiiooonnn       sssuuuggggggeeesssttt       ttthhhaaattt       ttthhheeerrreee       iiisss       aaa       gggrrreeeaaattt       dddeeegggrrreeeeee       ooofff      
vvvaaarrriiiaaatttiiiooonnn       bbbeeetttwwweeeeeennn       EEEUUU       cccooouuunnntttrrriiieeesss       wwwiiittthhh       rrreeessspppeeecccttt       tttooo       ttthhheee       iiinnncccllluuusssiiiooonnn       ooofff       sssoooccciiiaaalll       ccclllaaauuussseeesss       iiinnn       pppuuubbbllliiiccc      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       cccooonnntttrrraaaccctttsss...       FFFiiirrrsssttt       ooofff       aaallllll,,,       ttthhheeerrreee       aaappppppeeeaaarrr       tttooo       bbbeee       sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt       dddiiiffffffeeerrreeennnccceeesss       bbbeeetttwwweeeeeennn      
mmmeeemmmbbbeeerrr      ssstttaaattteeesss      iiinnn      ttthhheee      extent      tttooo      wwwhhhiiiccchhh      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      aaarrreee      uuussseeeddd...      SSSeeecccooonnnddd,,,      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      tttaaakkkeee      aaa      
wwwiiidddeee      vvvaaarrriiieeetttyyy      ooofff      llleeegggaaalll      forms,,,      eeevvveeennn      wwwiiittthhhiiinnn      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll      ssstttaaattteeesss...      TTThhhiiirrrddd,,,      ttthhheeerrreee      iiisss      aaalllsssooo      aaa      wwwiiidddeee      rrraaannngggeee      ooofff      
dddiiiffffffeeerrreeennnttt       gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt       policies       aaannnddd       aaapppppprrroooaaaccchhheeesss       tttooo       policy implementation       iiinnn       ttthhheee       aaarrreeeaaa       ooofff      
sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt...

IIIttt       nnneeeeeedddsss       tttooo       bbbeee       rrreeessstttaaattteeeddd      hhheeerrreee       ttthhhaaattt       ttthhheee       llleeegggaaallliiitttyyy       ooofff       ttthhheee       uuussseee       ooofff       pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       tttooo       aaaccchhhiiieeevvveee      
sssoooccciiiaaalll      ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss       iiisss      aaa       fffllluuuiiiddd      aaannnddd      vvveeerrryyy      gggrrreeeyyy      aaarrreeeaaa,,,       iiinnn      wwwhhhiiiccchhh       ttthhheee       rrrooollleee      ooofff       cccaaassseee       lllaaawww       iiisss      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrrlllyyy      
sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt...      IIInnn      ttthhhiiisss      cccooonnnttteeexxxttt,,,      iiittt      iiisss      pppeeerrrtttiiinnneeennnttt      tttooo      pppoooiiinnnttt      ooouuuttt      ttthhhaaattt      ttthhheeerrreee      wwweeerrreee      nnnooo      lllaaawwwyyyeeerrrsss      ooonnn      ttthhheee      ssstttuuudddyyy      
ttteeeaaammm...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,       ttthhheee       ppprrraaaccctttiiiccceeesss       iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd       iiinnn       ttthhheee       cccooouuunnntttrrryyy       rrreeepppooorrrtttsss       aaappppppeeeaaarrr       tttooo       bbbeee       ppprrroooccceeeeeedddiiinnnggg      
wwwiiittthhhooouuuttt       llleeegggaaalll       ccchhhaaalllllleeennngggeee...       TTThhhaaattt       iiisss       nnnooottt       tttooo       sssaaayyy       ttthhhaaattt       nnnooo       llleeegggaaalll       ccchhhaaalllllleeennngggeee       wwwooouuulllddd       aaarrriiissseee       iiifff       sssuuuccchhh      
ppprrraaaccctttiiiccceeesss      bbbeeecccaaammmeee      mmmooorrreee      wwwiiidddeeesssppprrreeeaaaddd      ooorrr      wwweeerrreee      aaappppppllliiieeeddd      tttooo      mmmooorrreee      ttteeennndddeeerrrsss      ooorrr      tttooo      ttteeennndddeeerrrsss      ooofff      aaa      lllaaarrrgggeeerrr      
ssscccaaallleee...

IIIfff      aaa      sssuuubbbssstttaaannntttiiivvveee      llleeegggaaalll      ccchhhaaalllllleeennngggeee      wwweeerrreee      tttooo      aaarrriiissseee      –––      aaannnddd      bbbyyy      ttthhhiiisss      wwweee      mmmeeeaaannn      aaa      ccchhhaaalllllleeennngggeee      aaalllllleeegggiiinnnggg      aaa      
bbbrrreeeaaaccchhh      ooofff      ttthhheee      lllaaawww      ttthhhaaattt      wwwaaasss      mmmooorrreee      ttthhhaaannn      mmmeeerrreeelllyyy      ppprrroooccceeeddduuurrraaalll      –––      iiittt      aaappppppeeeaaarrrsss      llliiikkkeeelllyyy      ttthhhaaattt       iiittt      wwwooouuulllddd      bbbeee      
ooonnn      ttthhheee      bbbaaasssiiisss      ttthhhaaattt      aaa      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseee      iiinnn      aaa      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      cccooonnntttrrraaacccttt      vvviiiooolllaaattteeeddd      ttthhheee      uuunnndddeeerrrlllyyyiiinnnggg      ppprrriiinnnccciiipppllleeesss      
ooofff       eeeqqquuuaaalll       tttrrreeeaaatttmmmeeennnttt       aaannnddd       tttrrraaannnssspppaaarrreeennncccyyy...       MMMcccCCCrrruuuddddddeeennn'''sss       vvviiieeewww       (((!000000444,,,       ppp666)))       iiisss       ttthhhaaattt       ttthhheeerrreee       aaarrreee       fffiiivvveee      
bbbaaasssiiiccc      pppooossssssiiibbbiiillliiitttiiieeesss      iiinnn      ttthhhiiisss      rrreeessspppeeecccttt:::

FFFiiirrrsssttt,,,       SSSPPPPPP       (((sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee       pppuuubbbllliiiccc       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt)))       cccooouuulllddd       iiinnncccrrreeeaaassseee       ttthhheee       cccooommmpppllleeexxxiiitttyyy       ooofff      
pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss,,,      ttthhheeerrreeebbbyyy      rrreeeddduuuccciiinnnggg      tttrrraaannnssspppaaarrreeennncccyyy      aaannnddd      dddiiissstttooorrrtttiiinnnggg      fffrrreeeeee      cccooommmpppeeetttiiitttiiiooonnn...

SSSeeecccooonnnddd,,,      iiinnnsssooofffaaarrr      aaasss      iiittt      hhhaaasss      aaannn      iiimmmpppaaacccttt      ooonnn      ttthhheee      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnn      ooofff      cccooonnntttrrraaaccctttsss,,,      SSSPPPPPP      
mmmiiiggghhhttt      llleeeaaaddd      tttooo      ttthhheee      dddiiiffffffeeerrreeennntttiiiaaalll      tttrrreeeaaatttmmmeeennnttt      ooofff      lllooocccaaalll      aaannnddd      fffooorrreeeiiigggnnn      sssuuuppppppllliiieeerrrsss...      

TTThhhiiirrrddd,,,       ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn-­-­-rrreeelllaaattteeeddd       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss       iiinnn       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss       cccaaannn       aaalllsssooo       hhhaaavvveee       aaa      
dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttooorrryyy      eeeffffffeeecccttt...

FFFooouuurrrttthhh,,,       SSSPPPPPP       cccaaannn       gggiiivvveee       rrriiissseee       tttooo       ppprrrooobbbllleeemmmsss       ooofff       cccooommmpppllliiiaaannnccceee       aaannnddd       vvveeerrriiifffiiicccaaatttiiiooonnn       ttthhhaaattt       hhhaaavvveee      aaa      
dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttooorrryyy      eeeffffffeeecccttt...

FFFiiinnnaaallllllyyy,,,       wwwhhheeerrreee       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       rrruuullleeesss       rrreeeqqquuuiiirrreee       ttthhhaaattt       ttteeennndddeeerrreeerrrsss       ppprrrooovvviiidddeee       sssooommmeee       kkkiiinnnddd       ooofff      
sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      cccrrreeedddeeennntttiiiaaalllsss      ooorrr      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      aaasss      aaa      cccooonnndddiiitttiiiooonnn      fffooorrr      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiinnnggg      iiinnn      
gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       bbbiiidddsss,,,       ttthhhiiisss       mmmiiiggghhhttt       bbbeee       aaalllsssooo       bbbeee       cccooonnnsssiiidddeeerrreeeddd       tttooo       aaammmooouuunnnttt       tttooo      
dddiiiffffffeeerrreeennntttiiiaaalll      tttrrreeeaaatttmmmeeennnttt      ooofff      llliiikkkeee      ppprrroooddduuuccctttsss      iiifff      iiittt      cccooouuulllddd      bbbeee      ssshhhooowwwnnn      ttthhhaaattt      ttthhheeerrreee      wwwaaasss      aaa      vvvaaarrriiiaaatttiiiooonnn      iiinnn      
ttthhheee      cccaaapppaaaccciiitttyyy      ooofff      dddooommmeeessstttiiiccc      aaannnddd      fffooorrreeeiiigggnnn      ppprrroooddduuuccceeerrrsss      tttooo      aaacccqqquuuiiirrreee      sssuuuccchhh      aaa      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn...

BBBeeeaaarrriiinnnggg       ttthhheeessseee       pppooossssssiiibbbiiillliiitttiiieeesss       iiinnn       mmmiiinnnddd,,,       iiinnn       ttthhheee       rrreeemmmaaaiiinnndddeeerrr       ooofff       ttthhhiiisss       ssseeeccctttiiiooonnn       wwweee       wwwiiillllll       cccooonnnsssiiidddeeerrr       ttthhheee      
iiissssssuuueeesss       ttthhhaaattt       aaarrriiissseee       wwwiiittthhh       rrreeessspppeeecccttt       tttooo       nnnaaatttiiiooonnnaaalll       pppooollliiicccyyy       aaannnddd       ppprrraaaccctttiiiccceee       iiinnn       eeeaaaccchhh       ooofff       ttthhheee       fffooouuurrr       pppooossssssiiibbbllleee      
cccooonnntttrrraaaccctttuuuaaalll      lllooocccaaatttiiiooonnnsss,,,      bbbeeefffooorrreee      mmmooovvviiinnnggg      ooonnn      tttooo      cccooonnnsssiiidddeeerrr      sssooommmeee      mmmooorrreee      gggeeennneeerrraaalll      qqquuueeessstttiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      aaarrriiissseee...      
BBBeeefffooorrreee       dddoooiiinnnggg       ttthhhaaattt,,,       hhhooowwweeevvveeerrr,,,       wwweee       nnneeeeeeddd       bbbrrriiieeeffflllyyy       tttooo       cccooommmmmmeeennnttt       ooonnn       ooouuurrr       rrreeessseeeaaarrrccchhh       fffiiinnndddiiinnngggsss       wwwiiittthhh      
rrreeessspppeeecccttt      tttooo      ttthhheee      EEETTTIII...
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4.2 The Ethical Trading Initiative
WWWeee      wwweeerrreee       uuunnnaaabbbllleee       tttooo       fffiiinnnddd       aaannnyyy       dddiiirrreeecccttt       rrreeefffeeerrreeennnccceee       tttooo       ttthhheee       EEETTTIII       ooorrr       iiitttsss       BBBaaassseee       CCCooodddeee       iiinnn       aaannnyyy       ooofff       ttthhheee      
cccooonnntttrrraaacccttt       dddooocccuuummmeeennntttsss       ooorrr       pppooollliiicccyyy       mmmaaattteeerrriiiaaalllsss       cccooonnnsssiiidddeeerrreeeddd       iiinnn       ttthhheee       ssstttuuudddyyy...       TTThhheee       mmmooosssttt       ooobbbvvviiiooouuusss      
eeexxxppplllaaannnaaatttiiiooonnn      fffooorrr      ttthhhiiisss      iiisss      ttthhheee      UUUKKK      fffooocccuuusss      ooofff      ttthhheee      EEETTTIII...      WWWhhhiiillleee      iiittt      hhhaaasss      ttthhhrrreeeeee      ggglllooobbbaaalll      uuunnniiiooonnn      fffeeedddeeerrraaatttiiiooonnnsss      aaasss      
mmmeeemmmbbbeeerrrsss,,,       iiitttsss       cccooorrrpppooorrraaattteee       aaannnddd       NNNGGGOOO       mmmeeemmmbbbeeerrrsss       aaarrreee       ooottthhheeerrrwwwiiissseee       ooovvveeerrrwwwhhheeelllmmmiiinnnggglllyyy       UUUKKK-­-­-bbbaaassseeeddd...      
HHHeeennnccceee,,,       ttthhheee       lllaaaccckkk       ooofff       rrreeefffeeerrreeennnccceee       tttooo       ttthhheee      EEETTTIII      BBBaaassseee      CCCooodddeee       iiinnn       ttthhheee      mmmeeemmmbbbeeerrr       ssstttaaattteeesss       ssstttuuudddiiieeeddd       ssseeeeeemmmsss      
llliiikkkeeelllyyy      tttooo      bbbeee      ddduuueee      tttooo      aaa      lllaaaccckkk      ooofff      aaawwwaaarrreeennneeessssss      ooonnn      ttthhheee      pppaaarrrttt      ooofff      ttthhheee      pppuuubbbllliiiccc      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss...      TTThhheeerrreee      iiisss      ccceeerrrtttaaaiiinnnlllyyy      
nnnooo      dddiiiffffffiiicccuuullltttyyy      iiinnn      ppprrriiinnnccciiipppllleee      wwwiiittthhh      ttthhheee      CCCooodddeee...      AAAsss      wwweee      sssuuuggggggeeesssttteeeddd      aaabbbooovvveee      (((ssseeeccctttiiiooonnn      !...444))),,,      ttthhheee      EEETTTIII      BBBaaassseee      
CCCooodddeee       rrreeeppprrreeessseeennntttsss       aaa       mmmiiiddddddllleee       pppoooiiinnnttt       bbbeeetttwwweeeeeennn       ttthhheee       bbbaaasssiiiccc,,,       ppprrroooccceeeddduuurrraaallllllyyy-­-­-ooorrriiieeennnttteeeddd       IIILLLOOO       cccooorrreee      
cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss       aaannnddd       ttthhheee      mmmooorrreee       sssuuubbbssstttaaannntttiiivvveee       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee       cccrrriiittteeerrriiiaaa...       AAAnnnyyy       ppprrroooddduuucccttt       ooorrr       ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn       ttthhhaaattt      
qqquuuaaallliiifffiiieeeddd       fffooorrr      aaa       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      wwwooouuulllddd       ttthhheeerrreeefffooorrreee      aaalllmmmooosssttt      ccceeerrrtttaaaiiinnnlllyyy      hhhaaavvveee       llliiittttttllleee      dddiiiffffffiiicccuuullltttyyy       iiinnn      
mmmeeeeeetttiiinnnggg      ttthhheee      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss      ooofff      ttthhheee      EEETTTIII      BBBaaassseee      CCCooodddeee...      OOOnnn      ttthhheee      ooottthhheeerrr      hhhaaannnddd,,,      wwwhhhiiillleee      cccooommmpppllliiiaaannnccceee      wwwiiittthhh      
ttthhheee      IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      iiisss      aaa      nnneeeccceeessssssaaarrryyy      cccooonnndddiiitttiiiooonnn      fffooorrr      mmmeeeeeetttiiinnnggg      ttthhheee      ttteeerrrmmmsss      ooofff      ttthhheee      BBBaaassseee      CCCooodddeee,,,      iiittt      
iiisss      sssooommmeee      wwwaaayyy      fffrrrooommm      bbbeeeiiinnnggg      sssuuuffffffiiiccciiieeennnttt      iiinnn      iiitttssseeelllfff...

4.3 Eligibility Criteria
PPPuuuttttttiiinnnggg      aaasssiiidddeee      ttthhheee      pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy      ooofff      eeexxxcccllluuudddiiinnnggg      cccaaannndddiiidddaaattteeesss      fffooorrr      cccllleeeaaarrr      rrreeecccooorrrdddeeeddd      bbbrrreeeaaaccchhheeesss      ooofff      rrreeellleeevvvaaannnttt      
nnnaaatttiiiooonnnaaalll      llleeegggiiissslllaaatttiiiooonnn,,,      ttthhhrrreeeeee      ssstttrrraaattteeegggiiieeesss      aaappppppeeeaaarrr      tttooo      bbbeee      pppooossssssiiibbbllleee      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt      tttooo      eeellliiigggiiibbbiiillliiitttyyy      cccrrriiittteeerrriiiaaa...      IIInnn      
aaallllll       cccaaassseeesss,,,       ooofff       cccooouuurrrssseee,,,       ttthhheee       rrreeeaaasssooonnniiinnnggg      aaannnddd       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss      ooofff       ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      mmmuuusssttt      bbbeee      
nnnooonnn-­-­-dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttooorrryyy      iiinnn      bbbooottthhh      iiinnnttteeennntttiiiooonnn      aaannnddd      eeeffffffeeecccttt...      

4.3.1 Grave Misconduct

CCCaaannndddiiidddaaattteeesss      cccaaannn      bbbeee      eeexxxcccllluuudddeeeddd      uuunnndddeeerrr      ttthhheee      ttteeerrrmmmsss      ooofff      ttthhheee      gggrrraaavvveee      ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll      mmmiiissscccooonnnddduuucccttt      ccclllaaauuussseee...      
IIInnn       ttthhhiiisss       cccaaassseee,,,       ttthhheeeiiirrr       eeexxxcccllluuusssiiiooonnn       iiisss       ooonnn       ttthhheee       gggrrrooouuunnndddsss       ooofff       ttthhheeeiiirrr       pppaaasssttt       bbbeeehhhaaavvviiiooouuurrr,,,       fffooorrr       eeexxxaaammmpppllleee       ttthhheeeiiirrr      
rrreeecccooorrrddd       ooofff       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       ooorrr       sssoooccciiiaaalll       pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee...       TTThhheee       lllaaawwwfffuuulllnnneeessssss       ooofff       sssuuuccchhh       aaannn       eeexxxcccllluuusssiiiooonnn       wwwiiillllll      
dddeeepppeeennnddd      ooonnn      ttthhheee      rrreeeaaasssooonnnaaabbbllleeennneeessssss      ooofff      ttthhheee      dddeeefffiiinnniiitttiiiooonnn      ooofff      gggrrraaavvveee      mmmiiissscccooonnnddduuucccttt...      IIIttt      iiisss      fffooorrr      ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      
aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      tttooo      dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteee      ttthhhaaattt      ttthhheee      cccaaannndddiiidddaaattteee      iiisss      ggguuuiiillltttyyy      ooofff      gggrrraaavvveee      mmmiiissscccooonnnddduuucccttt...

TTThhheee      ttteeexxxttt      ooofff      ttthhheee      pppuuubbbllliiiccc      ssseeerrrvvviiiccceeesss      DDDiiirrreeeccctttiiivvveee      dddoooeeesss      nnnooottt      gggiiivvveee      aaannnyyy      dddeeefffiiinnniiitttiiiooonnn      ooofff      gggrrraaavvveee      mmmiiissscccooonnnddduuucccttt,,,      bbbuuuttt      
ssstttaaattteeesss       ttthhhaaattt       iiittt       cccaaannn       bbbeee       “““ppprrrooovvveeennn       bbbyyy       aaannnyyy       mmmeeeaaannnsss       wwwhhhiiiccchhh       ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       cccaaannn      
dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteee”””      (((aaarrrtttiiicccllleee      444555...!(((ddd))))))...      IIInnn      ppprrraaaccctttiiiccceee      ttthhheee      eeexxxiiisssttteeennnccceee      ooofff      aaa      cccrrriiimmmiiinnnaaalll      cccooonnnvvviiiccctttiiiooonnn      wwwooouuulllddd      ssseeeeeemmm      
tttooo      bbbeee      ttthhheee      ooonnnlllyyy      sssuuurrreee      mmmeeeaaannnsss      fffooorrr      aaannn      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      tttooo      dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteee      ‘‘‘gggrrraaavvviiitttyyy’’’,,,      bbbuuuttt      ssseeerrriiiooouuusss      vvviiiooolllaaatttiiiooonnnsss      ooofff      
ooonnneee       ooorrr      mmmooorrreee      ooofff       ttthhheee       IIILLLOOO       cccooorrreee       cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      mmmiiiggghhhttt      aaalllsssooo      qqquuuaaallliiifffyyy...       TTThhheee      mmmooosssttt       cccooonnnssseeerrrvvvaaatttiiivvveee       llleeegggaaalll      
ooopppiiinnniiiooonnn      sssuuuggggggeeessstttsss      ttthhhaaattt      ooonnnlllyyy      wwwhhheeennn      IIILLLOOO      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      iiinnncccooorrrpppooorrraaattteeeddd      iiinnntttooo      nnnaaatttiiiooonnnaaalll       lllaaawww      
aaannnddd      cccaaannndddiiidddaaattteeesss      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      cccooonnnvvviiicccttteeeddd      ooofff      bbbrrreeeaaaccchhhiiinnnggg      ttthhhiiisss      lllaaawww      iiisss      eeexxxcccllluuusssiiiooonnn      pppeeerrrmmmiiitttttteeeddd...      HHHooowwweeevvveeerrr,,,      
aaasss      RRReeeccciiitttaaalll      333333      ooofff      ttthhheee      pppuuubbbllliiiccc      ssseeerrrvvviiiccceeesss      DDDiiirrreeeccctttiiivvveee      sssuuuggggggeeessstttsss      ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaacccttt      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      mmmaaayyy      bbbeee      uuussseeeddd      
tttooo      eeennnfffooorrrccceee      cccooommmpppllliiiaaannnccceee      wwwiiittthhh       ttthhheee      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      wwwhhheeerrreee       ttthhheeessseee      hhhaaavvveee      nnnooottt      bbbeeeeeennn      eeennnaaacccttteeeddd       iiinnntttooo      
nnnaaatttiiiooonnnaaalll       lllaaawww,,,       iiittt       ssseeeeeemmmsss      uuunnnllliiikkkeeelllyyy       ttthhhaaattt       aaa      cccooonnnvvviiiccctttiiiooonnn       fffooorrr       bbbrrreeeaaaccchhh      ooofff      aaa      nnnaaatttiiiooonnnaaalll       lllaaawww      wwwooouuulllddd      bbbeee       ttthhheee      
mmmiiinnniiimmmuuummm      cccooonnndddiiitttiiiooonnn      tttooo      ppprrrooovvveee      gggrrraaavvveee      mmmiiissscccooonnnddduuucccttt...

TTThhheeerrreee      rrreeemmmaaaiiinnnsss      ttthhheee      iiissssssuuueee      ooofff      ttthhheee      bbbuuurrrdddeeennn      ooofff      ppprrroooooofff...      OOOnnnccceee      aaagggaaaiiinnn,,,      cccooonnnssseeerrrvvvaaatttiiivvveee      aaannnddd      llliiibbbeeerrraaalll      ooopppiiinnniiiooonnn      
eeexxxiiissstttsss...       AAAttt       ttthhheee       cccooonnnssseeerrrvvvaaatttiiivvveee       eeennnddd       ooofff       ttthhheee       ssspppeeeccctttrrruuummm,,,       ttthhheee       vvviiieeewww       wwwooouuulllddd       bbbeee       ttthhhaaattt       iiittt       iiisss       fffooorrr       ttthhheee      
cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      tttooo      ppprrrooovvveee      mmmiiissscccooonnnddduuucccttt...      AAAttt      ttthhheee      llliiibbbeeerrraaalll      eeennnddd,,,      iiittt      wwwooouuulllddd      bbbeee      hhheeelllddd      ttthhhaaattt      cccaaannndddiiidddaaattteeesss      
cccaaannn      bbbeee      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      eeeiiittthhheeerrr      tttooo      dddeeeccclllaaarrreee      ooorrr      tttooo      ppprrroooddduuuccceee      iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      aaannnddd      ttthhheeeiiirrr      
sssuuuppppppllliiieeerrrsss      cccooonnnfffooorrrmmm      wwwiiittthhh      ttthhheee      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss...

4.3.2 Acceptance of Contract Conditions

IIIttt      iiisss      fffrrreeeqqquuueeennntttlllyyy      ttthhheee      cccaaassseee      ttthhhaaattt      cccaaannndddiiidddaaattteeesss      aaarrreee      aaassskkkeeeddd      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      sssooommmeee      kkkiiinnndddsss      ooofff      dddeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn      ttthhhaaattt      
ttthhheeeyyy       wwwiiillllll       aaabbbiiidddeee       bbbyyy       ccceeerrrtttaaaiiinnn       cccooonnntttrrraaacccttt       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...       IIInnn       ttthhheee       BBBeeelllgggiiiaaannn       cccaaassseee,,,       fffooorrr       eeexxxaaammmpppllleee,,,       ttthhhiiisss      
dddeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn       iiisss      cccooommmpppuuulllsssooorrryyy...      CCCaaannndddiiidddaaattteeesss      cccaaannn      bbbeee      eeexxxcccllluuudddeeeddd       fffrrrooommm      aaa       ttteeennndddeeerrriiinnnggg      ppprrroooccceeessssss       fffooorrr       ttthhheeeiiirrr      
rrreeefffuuusssaaalll      tttooo      mmmaaakkkeee      sssuuuccchhh      aaa      dddeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn,,,      ttthhhaaattt      iiisss,,,      rrreeefffuuusssiiinnnggg      tttooo      aaacccccceeepppttt      ccceeerrrtttaaaiiinnn      cccooonnntttrrraaacccttt      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss...      
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IIIttt      iiisss      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      tttooo      bbbeeeaaarrr      iiinnn      mmmiiinnnddd      hhheeerrreee      ttthhhaaattt      aaa      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy'''sss      bbbeeellliiieeefff      ttthhhaaattt      aaa      cccaaannndddiiidddaaattteee      dddoooeeesss      
nnnooottt       iiinnnttteeennnddd       ooorrr       wwwiiillllll       bbbeee       uuunnnaaabbbllleee       tttooo       cccooommmppplllyyy       wwwiiittthhh       aaa       cccooonnntttrrraaacccttt       cccooonnndddiiitttiiiooonnn,,,       rrreeegggaaarrrdddllleeessssss       ooofff       hhhooowww       wwweeellllll-­-­-
fffooouuunnndddeeeddd      ttthhhaaattt      bbbeeellliiieeefff      mmmiiiggghhhttt      bbbeee,,,      cccaaannnnnnooottt      bbbeee      uuussseeeddd      aaasss      aaa      rrreeeaaasssooonnn      tttooo      eeexxxcccllluuudddeee      ttthhheeemmm      fffrrrooommm      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaatttiiiooonnn...      
AAAsss      AAArrrrrrooowwwsssmmmiiittthhh      pppuuutttsss      ttthhheee      pppoooiiinnnttt,,,      “““ttthhheee      ppprrrooocccuuurrriiinnnggg      eeennntttiiitttyyy      mmmuuusssttt      aaallllllooowww      ttthhheee      sssuuuppppppllliiieeerrr       tttooo      cccooonnncccllluuudddeee      ttthhheee      
cccooonnntttrrraaacccttt      aaannnddd      ttthhheeennn      tttaaakkkeee      aaaccctttiiiooonnn      ooonnnlllyyy      ooofff      ttthhheee      sssuuuppppppllliiieeerrr      dddoooeeesss      nnnooottt      aaaccctttuuuaaallllllyyy      cccooommmppplllyyy”””      (((!000000666,,,      ppp333555333)))...

4.3.3 Technical Capacity

CCCaaannndddiiidddaaattteeesss      cccaaannn       lllaaawwwfffuuullllllyyy      bbbeee      eeexxxcccllluuudddeeeddd      fffrrrooommm      aaa      bbbiiiddddddiiinnnggg      ppprrroooccceeessssss      wwwhhheeerrreee      ttthhheeeyyy       lllaaaccckkk      ttthhheee       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      
cccaaapppaaaccciiitttyyy       tttooo       fffuuulllfffiiillllll       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt...       IIInnn       ttthhhiiisss       cccaaassseee,,,       cccaaapppaaaccciiitttyyy       tttooo       fffuuulllfffiiillllll       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt       cccllleeeaaarrrlllyyy       dddeeepppeeennndddsss      
dddiiirrreeeccctttlllyyy      ooonnn       ttthhheee       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      ooofff       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt...       SSSpppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss       ooofff       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       cccaaapppaaaccciiitttyyy      
mmmuuusssttt       ttthhheeerrreeefffooorrreee       bbbeee       rrreeelllaaattteeeddd       tttooo       ttthhheee       sssuuubbbjjjeeecccttt       ooofff       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt       iiifff       iiittt       iiisss       tttooo       bbbeee       lllaaawwwfffuuulll       tttooo       eeexxxcccllluuudddeee      
cccaaannndddiiidddaaattteeesss      fffooorrr      fffaaaiiillliiinnnggg      tttooo      mmmeeeeeettt      ttthhheeemmm...      IIIttt      iiisss      fffooorrr      ttthhheee      cccaaannndddiiidddaaattteee      tttooo      dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteee      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      pppooosssssseeessssss      
ttthhheee      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      cccaaapppaaaccciiitttyyy...666

TTThhheee      IIItttaaallliiiaaannn      cccaaassseeesss      ccciiittteeeddd       iiinnn      SSSeeeccctttiiiooonnn      333...888      aaarrreee       ttthhheee      mmmooosssttt      ssstttrrriiikkkiiinnnggg      eeexxxaaammmpppllleeesss      ooofff       ttthhhiiisss       tttyyypppeee      ooofff      sssoooccciiiaaalll      
ccclllaaauuussseee,,,       aaannnddd       iiittt       iiisss       sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt       ttthhhaaattt       iiinnn       nnnooonnneee       ooofff       ttthhheee       sssiiixxx       cccaaassseeesss       iiisss       ttthhheeerrreee       aaannnyyy       ooobbbvvviiiooouuusss       direct       llliiinnnkkk      
bbbeeetttwwweeeeeennn      ttthhheee      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      SSSAAA      888000000000      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      aaannnddd      ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt...      TTThhheee      cccooonnntttrrraaaccctttsss      iiinnn      
qqquuueeessstttiiiooonnn       wwweeerrreee       sssiiimmmppplllyyy       fffooorrr       cccooonnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn,,,       cccllleeeaaannniiinnnggg       ssseeerrrvvviiiccceeesss,,,       cccaaarrr       pppaaarrrkkk       mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt,,,       ooorrr       ttthhheee      
sssuuupppppplllyyy       ooofff       vvveeehhhiiicccllleee       pppaaarrrtttsss...       TTThhheeerrreee       wwweeerrreee       nnnooo       aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll       sssoooccciiiaaalll       cccrrriiittteeerrriiiaaa       mmmeeennntttiiiooonnneeeddd       iiinnn       ttthhheee       ttteeennndddeeerrr      
dddooocccuuummmeeennntttaaatttiiiooonnn      ttthhhaaattt      bbbooorrreee      aaannnyyy      rrreeelllaaatttiiiooonnn      tttooo      ttthhheee      SSSAAA      888000000000      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      cccrrriiittteeerrriiiaaa...

IIIttt      mmmaaayyy      bbbeee      ttthhheee      cccaaassseee,,,      ttthhheeennn,,,      ttthhhaaattt      ttthhheee      rrreeelllaaatttiiiooonnnssshhhiiippp      bbbeeetttwwweeeeeennn      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss      aaannnddd      ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      ooofff      aaa      
cccooonnntttrrraaacccttt      cccaaannn       iiinnn      ccceeerrrtttaaaiiinnn      cccaaassseeesss      bbbeee       iiinnndddiiirrreeecccttt,,,       fffooorrr       eeexxxaaammmpppllleee       iiifff       sssoooccciiiaaalll       cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss       rrreeelllaaattteee       tttooo       ttthhheee      
cccaaapppaaaccciiitttyyy      ooofff       aaa      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      cccooommmpppaaannnyyy       tttooo      pppeeerrrfffooorrrmmm       ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt      ooonnn       tttiiimmmeee      aaannnddd       tttooo       rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      qqquuuaaallliiitttyyy      
ssstttaaannndddaaarrrdddsss,,,      ooorrr      iiifff      ttthhheeeyyy      eeennnaaabbbllleee      ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      tttooo      dddeeellliiivvveeerrr      ooorrr      iiimmmppprrrooovvveee      iiitttsss      ssseeerrrvvviiiccceee      tttooo      ttthhheee      
pppuuubbbllliiiccc...       TTThhhiiisss       mmmooorrreee       llliiibbbeeerrraaalll       iiinnnttteeerrrppprrreeetttaaatttiiiooonnn       iiisss       sssuuuppppppooorrrttteeeddd,,,       aaammmooonnnggg       ooottthhheeerrrsss,,,       bbbyyy       AAAnnnttthhhooonnnyyy       CCCooolllllliiinnnsss      
SSSooollliiiccciiitttooorrrsss,,,      ooonnneee      ooofff       ttthhheee       llleeeaaadddiiinnnggg      UUUKKK       llleeegggaaalll      ppprrraaaccctttiiiccceeesss      wwwooorrrkkkiiinnnggg       iiinnn       ttthhheee      aaarrreeeaaa      ooofff      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt...      TTThhheeeyyy      
sssuuuggggggeeesssttt       ttthhhaaattt       ttthhheee      ppprrreeeccceeedddeeennntttsss      ssseeettt       iiinnn       ttthhheee      EEECCCJJJ      cccaaassseee       lllaaawww      mmmeeeaaannn       ttthhhaaattt       “““iiittt       iiisss       fffooorrr       ttthhheee      pppuuurrrccchhhaaassseeerrr       tttooo      
dddeeeccciiidddeee      wwwhhhaaattt      iiisss      ooorrr       iiisss      nnnooottt       rrreeellleeevvvaaannnttt       tttooo       ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      ooofff       ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt.........      bbbaaassseeeddd      ooonnn      ttthhheee      pppooowwweeerrrsss      aaannnddd      
pppooollliiiccciiieeesss      ooofff      ttthhheeeiiirrr      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn”””      (((AAAnnnttthhhooonnnyyy      CCCooolllllliiinnnsss      SSSooollliiiccciiitttooorrrsss,,,      !000000666,,,      ppp777444)))..."""

OOOnnn      ttthhhiiisss      bbbaaasssiiisss,,,      iiifff      ooonnneee      ooofff      ttthhheee      IIItttaaallliiiaaannn      cccaaassseeesss      wwweeerrreee      tttooo      bbbeee      ccchhhaaalllllleeennngggeeeddd      ooonnn      ttthhheee      gggrrrooouuunnndddsss      ttthhhaaattt      ttthhheeerrreee      wwwaaasss      
nnnooo       llliiinnnkkk       bbbeeetttwwweeeeeennn       ttthhheee       SSSAAA       888000000000       ssstttaaannndddaaarrrddd       aaannnddd       ttthhheee       sssuuubbbjjjeeecccttt       ooofff       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt,,,       ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      
aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      wwwooouuulllddd      hhhaaavvveee      tttwwwooo      pppooossssssiiibbbllleee      aaarrrggguuummmeeennntttsss...      IIIttt      cccooouuulllddd      aaarrrggguuueee      ttthhhaaattt      pppooosssssseeessssssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      SSSAAA      888000000000      
ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      iiisss      eeevvviiidddeeennnccceee      ooofff      aaa      hhhiiiggghhh      ssstttaaannndddaaarrrddd      ooofff      gggeeennneeerrraaalll      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnnaaalll      cccaaapppaaabbbiiillliiitttyyy      aaannnddd      hhheeennnccceee      iiisss      
rrreeellleeevvvaaannnttt      tttooo      ttthhheee      sssuuucccccceeessssssfffuuulll      dddeeellliiivvveeerrryyy      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt...      AAAlllttteeerrrnnnaaatttiiivvveeelllyyy,,,      iiittt      cccooouuulllddd      aaarrrggguuueee      ttthhhaaattt      iiinnnsssiiissstttiiinnnggg      
ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      pppooosssssseeessssss      ttthhheee      SSSAAA      888000000000      ssstttaaannndddaaarrrddd      eeennnaaabbbllleeesss      iiittt      tttooo      pppuuurrrsssuuueee      iiitttsss      ddduuutttyyy      tttooo      ttthhheee      pppuuubbbllliiiccc      aaasss      
iiittt      uuunnndddeeerrrssstttaaannndddsss       iiittt...       IIInnn       ttthhhiiisss      cccaaassseee,,,       ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      wwwooouuulllddd      bbbeee      eeexxxpppeeecccttteeeddd       tttooo      hhhaaavvveee      aaa      cccllleeeaaarrr      
pppooollliiicccyyy      ooofff      sssuuuppppppooorrrttt      fffooorrr      ttthhheee      SSSAAA      888000000000      ssstttaaannndddaaarrrddd      aaasss      aaa      mmmeeeaaannnsss      ooofff      iiimmmppprrrooovvviiinnnggg      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      iiinnn      ttthhheee      
cccooommmmmmuuunnniiitttyyy      iiittt      ssseeerrrvvveeesss...

4.4 Subject of the Contract/Technical Specifications

4.4.1 Products or Production Processes?

TTThhheee      ppprrriiinnnccciiipppaaalll      dddiiiffffffiiicccuuullltttyyy       iiinnnhhheeerrreeennnttt       iiinnn       ttthhheee       iiinnncccllluuusssiiiooonnn      ooofff      sssoooccciiiaaalll      cccrrriiittteeerrriiiaaa       iiinnn       ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      ooorrr       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      
ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      ooofff      aaa      cccooonnntttrrraaacccttt       iiisss       ttthhheee      pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy       ttthhhaaattt       ttthhhiiisss      wwwiiillllll      hhhaaavvveee      aaa      dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttooorrryyy      eeeffffffeeecccttt...      OOOnnneee      
fffrrreeeqqquuueeennntttlllyyy       ccciiittteeeddd       aaarrrggguuummmeeennnttt       iiisss       ttthhhaaattt       sssiiinnnccceee       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee       cccoooffffffeeeeee       aaannnddd       cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnaaalll       cccoooffffffeeeeee       aaarrreee      
iiinnndddiiissstttiiinnnggguuuiiissshhhaaabbbllleee       aaasss       ppprrroooddduuuccctttsss,,,       ttthhheee       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnn       ooofff       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee       cccoooffffffeeeeee       iiinnn       aaa       sssuuuppppppllliiieeesss       cccooonnntttrrraaacccttt      
                                                                                                                                                                                                                                                                                           
666      MMMooosssttt      iiifff      nnnooottt      aaallllll      ooofff      ttthhheee      aaarrrggguuummmeeennntttsss      ttthhhaaattt      aaapppppplllyyy      iiinnn      ttthhhiiisss      aaarrreeeaaa      aaarrreee      aaalllsssooo      aaappppppllliiicccaaabbbllleee      iiinnn      ttthhheee      aaarrreeeaaa      ooofff      cccooonnntttrrraaacccttt      aaawwwaaarrrddd      cccrrriiittteeerrriiiaaa...      
TTThhheee      dddiiiffffffeeerrreeennnccceee      iiisss      sssiiimmmppplllyyy      ttthhhaaattt      iiinnn      ttthhheee      lllaaatttttteeerrr      cccaaassseee,,,      ttthhheee      dddeeeccciiisssiiiooonnn      rrreeelllaaattteeesss      tttooo      wwwhhheeettthhheeerrr      ttthhheee      cccaaannndddiiidddaaattteee      mmmeeeeeetttsss      aaa      mmmiiinnniiimmmuuummm      
ssstttaaannndddaaarrrddd      ooofff      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      aaabbbiiillliiitttyyy,,,      aaannnddd      iiinnn      ttthhheee      fffooorrrmmmeeerrr,,,      tttooo      ttthhheee      dddeeegggrrreeeeee      tttooo      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheee      ttteeennndddeeerrreeerrr'''sss      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      cccaaapppaaaccciiitttyyy      aaaffffffeeeccctttsss      ttthhheee      
ooovvveeerrraaallllll       qqquuuaaallliiitttyyy       ooofff       ttthhheee       bbbiiiddd...       IIInnn       bbbooottthhh       cccaaassseeesss,,,       ttthhheee       dddeeefffiiinnniiitttiiiooonnn       ooofff       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       cccaaapppaaaccciiitttyyy       iiisss       ttthhheee       sssaaammmeee,,,       aaannnddd       iiittt       iiisss       sssiiimmmiiilllaaarrrlllyyy      
dddeeepppeeennndddeeennnttt      ooonnn      ttthhheee      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt...
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vvviiiooolllaaattteeesss      ttthhheee      ppprrriiinnnccciiipppllleee      ooofff      eeeqqquuuaaalll      tttrrreeeaaatttmmmeeennnttt...      FFFaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      sssuuuppppppllliiieeerrrsss      aaannnddd      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnaaalll      sssuuuppppppllliiieeerrrsss      aaarrreee      
tttrrreeeaaattteeeddd      dddiiiffffffeeerrreeennntttlllyyy      fffooorrr      rrreeeaaasssooonnnsss      –––      ttthhheee      llliiivvviiinnnggg      aaannnddd      wwwooorrrkkkiiinnnggg      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ooofff      ttthhheee      cccoooffffffeeeeee      ppprrroooddduuuccceeerrrsss      –––
ttthhhaaattt      aaarrreee      nnnooottt      llliiinnnkkkeeeddd      tttooo      ttthhheee      eeesssssseeennntttiiiaaalll      sssuuubbbjjjeeecccttt      mmmaaatttttteeerrr      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt,,,      iii...eee...      ttthhheee      sssuuupppppplllyyy      ooofff      cccoooffffffeeeeee...      

TTThhheeerrreee      aaarrreee       tttwwwooo      pppooottteeennntttiiiaaalll       sssooollluuutttiiiooonnnsss       tttooo       ttthhhiiisss       ppprrrooobbbllleeemmm...       TTThhheee       fffiiirrrsssttt       iiisss       tttooo       aaarrrggguuueee       ttthhhaaattt       ttthhheee      mmmeeettthhhoooddd      ooofff      
ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      dddoooeeesss      iiinnn      fffaaacccttt      mmmaaakkkeee      aaa      dddiiiffffffeeerrreeennnccceee      tttooo      ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt...      TTThhhiiisss      iiisss      aaannn      aaarrrggguuummmeeennnttt      ppprrrooopppooossseeeddd      bbbyyy      aaa      
wwwiiidddeee      rrraaannngggeee      ooofff      NNNGGGOOOsss      aaannnddd      lllaaabbbooouuurrr      ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnnsss      (((ssseeeeee      EEEuuurrroooccciiitttiiieeesss      eeettt      aaalll      !000000444)))...      TTThhhooossseee      wwwhhhooo      mmmaaakkkeee      
ttthhhiiisss      aaarrrggguuummmeeennnttt      fffrrreeeqqquuueeennntttlllyyy      mmmaaakkkeee      rrreeefffeeerrreeennnccceee      tttooo      ttthhheee      jjjuuudddgggeeemmmeeennnttt      iiinnn      ttthhheee      EEEVVVNNN      cccaaassseee      (((EEEVVVNNN      CCC-­-­-444444888///000111      
[[[!000000333]]])))...       IIInnn       ttthhhiiisss       cccaaassseee,,,       ttthhheee       EEECCCJJJ       aaaccckkknnnooowwwllleeedddgggeeeddd       ttthhheee       llleeegggaaallliiitttyyy       ooofff       aaannn       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       cccrrriiittteeerrriiiooonnn      
rrreeelllaaatttiiinnnggg       tttooo       ttthhheee      ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      mmmeeettthhhoooddd      uuussseeeddd       iiinnn       ttthhheee       dddeeellliiivvveeerrryyy      ooofff      aaa       ssseeerrrvvviiiccceee...      TTThhheee       lllooocccaaalll      gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt      
nnneeetttwwwooorrrkkk       IIICCCLLLEEEIII       –––       LLLooocccaaalll       GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennntttsss       fffooorrr       SSSuuussstttaaaiiinnnaaabbbiiillliiitttyyy       ccciiittteeesss       aaa       EEEuuurrrooopppeeeaaannn       CCCooommmmmmiiissssssiiiooonnn      
hhhaaannndddbbbooooookkk       ooonnn       gggrrreeeeeennn       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       ttthhhaaattt       ssstttaaattteeesss       ttthhhaaattt       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss       rrreeelllaaattteeeddd       tttooo      
ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      ppprrroooccceeesssssseeesss       rrraaattthhheeerrr       ttthhhaaannn      ppprrroooddduuuccctttsss       aaarrreee       jjjuuussstttiiifffiiieeeddd       “““wwwhhheeennn       ttthhheee      nnnaaatttuuurrreee      aaannnddd      vvvaaallluuueee      ooofff       ttthhheee      
eeennnddd      ppprrroooddduuucccttt      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      mmmooodddiiifffiiieeeddd      bbbyyy      ttthhheee      ppprrroooccceeessssss      aaannnddd      ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      mmmeeettthhhoooddd      uuussseeeddd”””      (((IIICCCLLLEEEIII      !000000666aaa,,,      
ppp555)))...      

TTThhheee       ssseeecccooonnnddd,,,       rrraaattthhheeerrr       sssiiimmmpppllleeerrr       sssooollluuutttiiiooonnn       –––       rrreeecccooommmmmmeeennndddeeeddd       bbbyyy       MMMcccCCCrrruuuddddddeeennn       aaammmooonnnggg       ooottthhheeerrrsss      
(((MMMcccCCCrrruuuddddddeeennn       !000000444,,,       ppp333!)))       –––       iiisss       tttooo       eeennnsssuuurrreee       ttthhhaaattt       ttthhheee       sssuuubbbjjjeeecccttt       ooofff       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt       aaalllsssooo       iiinnncccllluuudddeeesss       ttthhheee      
pppuuurrrsssuuuiiittt      ooofff      ttthhheee      sssoooccciiiaaalll      ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss      ttthhhaaattt      aaarrreee      aaaccchhhiiieeevvveeeddd      bbbyyy      ttthhheee      ppprrreeefffeeerrrrrreeeddd      ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      ppprrroooccceeessssss...      WWWhhheeerrreee      
ttthhhiiisss      iiisss      ttthhheee      cccaaassseee,,,      aaannnddd      aaasss      lllooonnnggg      aaasss      iiittt      iiisss      wwwiiittthhhiiinnn      ttthhheee      pppooowwweeerrrsss      aaannnddd      pppooollliiicccyyy      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      
tttooo      pppuuurrrsssuuueee      ttthhhooossseee      ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss,,,      ttthhheeennn      ttthhheee      ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      ppprrroooccceeessssss      cccllleeeaaarrrlllyyy      fffaaallllllsss      iiinnntttooo      ttthhheee      cccaaattteeegggooorrryyy      ooofff      fffaaaccctttsss      
ttthhhaaattt      ttthhheee      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      iiisss      pppeeerrrmmmiiitttttteeeddd      tttooo      tttaaakkkeee      iiinnntttooo      aaaccccccooouuunnnttt      iiinnn      dddeeeccciiidddiiinnnggg      wwwhhheeettthhheeerrr      tttooo      tttrrreeeaaattt      tttwwwooo      sssuuuppppppllliiieeerrrsss      
iiinnn      aaa      mmmaaattteeerrriiiaaallllllyyy      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      wwwaaayyy,,,      fffooorrr      eeexxxaaammmpppllleee      bbbyyy      eeexxxcccllluuudddiiinnnggg      ooonnneee      fffrrrooommm      ttthhheee      bbbiiiddddddiiinnnggg      ppprrroooccceeessssss      aaannnddd      nnnooottt      
ttthhheee       ooottthhheeerrr...       TTThhhiiisss       aaapppppprrroooaaaccchhh      aaalllsssooo       hhhaaasss       ttthhheee       vvviiirrrtttuuueee       ooofff       pppooosssssseeessssssiiinnnggg      aaa              hhhiiiggghhh       llleeevvveeelll       ooofff       tttrrraaannnssspppaaarrreeennncccyyy...
MMMooorrreeeooovvveeerrr,,,      ttthhheee      eeessstttaaabbbllliiissshhheeeddd      lllaaannnggguuuaaagggeee      ooofff      ttthhheee      IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss,,,      aaannnddd      ttthhheee      ssspppeeeccciiifffiiiccc      rrreeefffeeerrreeennnccceee      
tttooo      ttthhheeemmm      iiinnn      RRReeeccciiitttaaalll      333333      ooofff      ttthhheee      EEEUUU      DDDiiirrreeeccctttiiivvveee,,,      ppprrrooovvviiidddeeesss      aaannn      uuunnnaaammmbbbiiiggguuuooouuusss      bbbaaasssiiisss      ooofff      dddeeefffiiinnniiitttiiiooonnn      aaannnddd      
vvvooocccaaabbbuuulllaaarrryyy...

IIInnn      ttthhheee      ttteeennndddeeerrr      dddooocccuuummmeeennntttsss      wwweee      hhhaaavvveee      eeexxxaaammmiiinnneeeddd,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      ‘‘‘fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee’’’      iiisss      ttthhheee      ooonnnlllyyy      sssoooccciiiaaalll      cccrrriiittteeerrriiiooonnn            
ttthhhaaattt       aaappppppeeeaaarrrsss       tttooo      bbbeee      uuussseeeddd       iiinnn       ttthhheee       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      ooofff       cccooonnntttrrraaaccctttsss...       IIInnn      aaallllll      ooofff       ttthhheee       cccooouuunnntttrrriiieeesss      
ssstttuuudddiiieeeddd      eeexxxccceeepppttt      BBBeeelllgggiiiuuummm,,,      aaattt       llleeeaaasssttt      ooonnneee      eeexxxaaammmpppllleee      wwwaaasss       iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd      wwwhhheeerrreee      ttthhheee      sssuuupppppplllyyy      ooofff       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee      
ppprrroooddduuuccctttsss      wwweeerrreee       aaallllll       ooorrr       pppaaarrrttt       ooofff       ttthhheee       sssuuubbbjjjeeecccttt       ooofff       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt...      AAAsss      wwweee       hhhaaavvveee       aaalllrrreeeaaadddyyy      pppoooiiinnnttteeeddd       ooouuuttt,,,      
hhhooowwweeevvveeerrr,,,       iiinnn       nnnooonnneee       ooofff       ttthhheeessseee       cccaaassseeesss       wwwaaasss       ttthhheee       vvvaaallluuueee       ooofff       ttthhheee       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee       eeellleeemmmeeennnttt       ooofff       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt      
aaabbbooovvveee      ttthhheee      ttthhhrrreeessshhhooolllddd      aaattt      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheee      EEEUUU      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnnsss      cccooommmeee      iiinnntttooo      fffooorrrccceee...      NNNeeevvveeerrrttthhheeellleeessssss,,,      gggiiivvveeennn      ttthhhaaattt      
cccooommmpppllliiiaaannnccceee      wwwiiittthhh       ttthhheee       IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss       iiisss      aaa      mmmiiinnniiimmmuuummm      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt       fffooorrr       ttthhheee      aaawwwaaarrrddd      ooofff       ttthhheee      
mmmaaajjjooorrr      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      lllaaabbbeeelllsss,,,      iiifff      iiittt      iiisss      aaacccccceeeppptttaaabbbllleee      tttooo      ssspppeeeccciiifffyyy      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      ppprrroooddduuuccctttsss      iiinnn      ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      mmmaaatttttteeerrr      ooorrr      
ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      ooofff      aaa      cccooonnntttrrraaacccttt      ttthhheeennn      iiittt      wwwooouuulllddd      ppprrreeesssuuummmaaabbblllyyy      aaalllsssooo      bbbeee      aaacccccceeeppptttaaabbbllleee      tttooo      ssspppeeeccciiifffyyy      
ttthhhaaattt      ppprrroooddduuuccctttsss      sssuuuppppppllliiieeeddd      mmmuuusssttt      bbbeee      ppprrroooddduuuccceeeddd      uuunnndddeeerrr      cccooonnnsssiiitttiiiooonnnsss      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheee      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      aaarrreee      
rrreeessspppeeecccttteeeddd...

4.4.2 Compliance with Social Requirements

BBBeeeyyyooonnnddd      ttthhheee      pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy      ttthhhaaattt       ttthhheee      iiinnncccllluuusssiiiooonnn      ooofff      sssoooccciiiaaalll      cccrrriiittteeerrriiiaaa      iiinnn      ttthhheee      sssuuubbbjjjeeecccttt      ooofff      aaa      cccooonnntttrrraaacccttt      aaannnddd      iiinnn      
ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss      mmmiiiggghhhttt       llleeeaaaddd       tttooo      uuunnnwwwaaarrrrrraaannnttteeeddd      dddiiiffffffeeerrreeennnccceeesss       iiinnn       ttthhheee       tttrrreeeaaatttmmmeeennnttt      ooofff       dddiiiffffffeeerrreeennnttt      
sssuuuppppppllliiieeerrrsss      ooofff      ttthhheee      sssaaammmeee      ppprrroooddduuucccttt,,,      hhhooowwweeevvveeerrr,,,      ttthhheeerrreee      iiisss      aaalllsssooo      aaa      rrriiissskkk      ttthhhaaattt      sssuuuppppppllliiieeerrrsss      mmmaaayyy      dddiiiffffffeeerrr      iiinnn      ttthhheeeiiirrr      
capacity      tttooo      cccooonnnfffooorrrmmm      wwwiiittthhh      ttthhheee      sssuuubbbssstttaaannnccceee      ooofff      ccceeerrrtttaaaiiinnn      sssoooccciiiaaalll      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss      bbbeeecccaaauuussseee      ooofff      ttthhheee      vvvaaarrryyyiiinnnggg      
ssstttaaattteee      ooofff      eeecccooonnnooommmiiiccc      ooorrr      jjjuuurrriiidddiiicccaaalll      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      aaacccrrrooossssss      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      ssstttaaattteeesss...      FFFooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,       iiittt      mmmiiiggghhhttt      bbbeee      
eeeaaasssiiieeerrr       fffooorrr       sssuuuppppppllliiieeerrrsss       iiinnn       cccooouuunnntttrrriiieeesss      wwwhhhooossseee       nnnaaatttiiiooonnnaaalll       lllaaawww       iiisss       fffuuullllllyyy       cccooommmpppaaatttiiibbbllleee       wwwiiittthhh       ttthhheee       IIILLLOOO       cccooorrreee      
cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      tttooo      cccooommmppplllyyy      wwwiiittthhh      aaannn      IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnn      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt      ttthhhaaannn      iiittt      wwwooouuulllddd      fffooorrr      sssuuuppppppllliiieeerrrsss      iiinnn      
cccooouuunnntttrrriiieeesss      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      sssooommmeee      ooorrr      aaallllll      ooofff      ttthhheee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      hhhaaavvveee      nnnooottt      bbbeeeeeennn      rrraaatttiiifffiiieeeddd...

WWWhhheeettthhheeerrr      ooorrr      nnnooottt      ttthhhiiisss      iiisss      aaa      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt      rrriiissskkk      wwwiiittthhh      rrreeessspppeeecccttt      tttooo      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      iiisss      dddiiiffffffiiicccuuulllttt      tttooo      jjjuuudddgggeee...      
HHHooowwweeevvveeerrr,,,      wwweee      cccaaannn      aaattt      llleeeaaasssttt      ccciiittteee      ttthhheee      ooopppiiinnniiiooonnn      ooofff      AAArrrrrrooowwwsssmmmiiittthhh      aaannnddd      MMMaaauuunnnddd      (((!000000666))),,,      wwwhhhooo      aaarrrggguuueee:::
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TTThhheee       EEECCCJJJ       iiisss       pppeeerrrhhhaaapppsss      mmmooosssttt       llliiikkkeeelllyyy       tttooo       aaacccccceeepppttt       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss       eeemmmbbbooodddiiieeeddd       iiinnn       iiinnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll      
iiinnnssstttrrruuummmeeennntttsss      sssuuuccchhh      aaasss      ttthhheee      IIILLLOOO      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss,,,      aaannnddd      mmmaaayyy      pppooossssssiiibbblllyyy      dddooo      sssooo      rrreeegggaaarrrdddllleeessssss      ooofff      ttthhheeeiiirrr      
tttrrraaadddeee      iiimmmpppaaacccttt      –––      aaannnddd      ttthhhuuusss      eeevvveeennn      wwwhhheeennn      ttthhheeeyyy      rrreeefffeeerrr      tttooo      sssuuupppppplllyyy      cccooonnntttrrraaaccctttsss...      AAAttt      ttthhheee      vvveeerrryyy      llleeeaaasssttt,,,      iiittt      
mmmaaayyy      aaacccccceeepppttt       ttthhheeemmm      wwwhhheeennn      aaa      CCCooonnnvvveeennntttiiiooonnn      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      rrraaatttiiifffiiieeeddd      bbbyyy      ttthhheee      cccooouuunnntttrrryyy       iiinnn      wwwhhhiiiccchhh       ttthhheee      
wwwooorrrkkk       iiisss      dddooonnneee,,,      eeevvveeennn      ttthhhooouuuggghhh      ttthhheee      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      hhhaaavvveee      nnnooottt      bbbeeeeeennn       iiimmmpppllleeemmmeeennnttteeeddd       iiinnntttooo      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      
lllaaawww;;;;;      aaannnddd      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      rrreeelllaaatttiiinnnggg      tttooo      ‘‘‘cccooorrreee’’’      IIILLLOOO      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      mmmiiiggghhhttt      eeevvveeennn      bbbeee      aaacccccceeepppttteeeddd      wwwiiittthhhooouuuttt      
rrraaatttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn.........      TTThhheee      eeexxxiiisssttteeennnccceee      ooofff      sssuuuccchhh      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      mmmaaayyy      ssseeerrrvvveee      bbbooottthhh      tttooo      iiinnndddiiicccaaattteee      aaa      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt      
‘‘‘iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt’’’      jjjuuussstttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      fffooorrr      ttthhheee      cccooonnnttteeennnttt      ooofff      ttthhheee.........      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt,,,      aaannnddd      tttooo      rrreeeddduuuccceee      ttthhheee      rrriiissskkk      
ttthhhaaattt       iiittt       hhhaaasss       bbbeeeeeennn       ssseeellleeecccttteeeddd       wwwiiittthhh       aaa       dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttooorrryyy       iiinnnttteeennnttt,,,       tttooo       fffaaavvvooouuurrr       nnnaaatttiiiooonnnaaalll       sssuuuppppppllliiieeerrrsss      
(((ppp111!)))...

TTThhhiiisss      iiinnnttteeerrrppprrreeetttaaatttiiiooonnn      iiisss      rrreeeiiinnnfffooorrrccceeeddd      bbbyyy      ttthhheee      111999999888      IIILLLOOO      DDDeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn      ooonnn      FFFuuunnndddaaammmeeennntttaaalll      PPPrrriiinnnccciiipppllleeesss      aaannnddd      
RRRiiiggghhhtttsss      aaattt      WWWooorrrkkk,,,      aaabbbooouuuttt      wwwhhhiiiccchhh      ttthhheee      IIILLLOOO      ssstttaaattteeesss:::      

IIInnn      111999999888      ttthhheee      IIILLLOOO      cccrrreeeaaattteeeddd      aaa      ssspppeeeccciiiaaalll      ppprrrooommmoootttiiiooonnnaaalll      mmmeeeaaasssuuurrreee      tttooo      ssstttrrreeennngggttthhheeennn      ttthhheee      aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnn      
ooofff       ttthhheee       fffooouuurrr       ppprrriiinnnccciiipppllleeesss       aaannnddd       aaassssssoooccciiiaaattteeeddd       rrriiiggghhhtttsss       ttthhhaaattt       aaarrreee       cccooonnnsssiiidddeeerrreeeddd       fffuuunnndddaaammmeeennntttaaalll       fffooorrr      
sssoooccciiiaaalll      jjjuuussstttiiiccceee...      BBByyy      aaadddoooppptttiiinnnggg      ttthhheee      DDDeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn      ooonnn      FFFuuunnndddaaammmeeennntttaaalll      PPPrrriiinnnccciiipppllleeesss      aaannnddd      RRRiiiggghhhtttsss      aaattt      
WWWooorrrkkk      aaannnddd      iiitttsss      FFFooollllllooowww-­-­-uuuppp,,,      IIILLLOOO      mmmeeemmmbbbeeerrr      ssstttaaattteeesss      rrreeecccooogggnnniiizzzeee      ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      hhhaaavvveee      aaannn      ooobbbllliiigggaaatttiiiooonnn      tttooo      
wwwooorrrkkk       tttooowwwaaarrrdddsss       rrreeeaaallliiizzziiinnnggg       ccceeerrrtttaaaiiinnn       bbbaaasssiiiccc       vvvaaallluuueeesss       ttthhhaaattt       aaarrreee       inherent in ILO membership,,,      
nnnaaammmeeelllyyy      fffrrreeeeeedddooommm      ooofff      aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn      aaannnddd      ttthhheee      eeeffffffeeeccctttiiivvveee      rrreeecccooogggnnniiitttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      rrriiiggghhhttt      tttooo      cccooolllllleeeccctttiiivvveee      
bbbaaarrrgggaaaiiinnniiinnnggg;;;;;      ttthhheee      eeellliiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn      ooofff      aaallllll      fffooorrrmmmsss      ooofff      fffooorrrccceeeddd      ooorrr      cccooommmpppuuulllsssooorrryyy      lllaaabbbooouuurrr;;;;;      ttthhheee      eeeffffffeeeccctttiiivvveee      
aaabbbooollliiitttiiiooonnn       ooofff       ccchhhiiilllddd       lllaaabbbooouuurrr;;;;;       aaannnddd       ttthhheee       eeellliiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn       ooofff       dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn       iiinnn       rrreeessspppeeecccttt       ooofff      
eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt      aaannnddd      oooccccccuuupppaaatttiiiooonnn...      This obligation exists even if they have not yet been 
able to ratify the eight fundamental conventions which embody these principles...      AAAttt      
ttthhheee       sssaaammmeee       tttiiimmmeee       ttthhheee       IIILLLOOO       iiitttssseeelllfff       hhhaaasss       aaannn       ooobbbllliiigggaaatttiiiooonnn       tttooo       ppprrrooovvviiidddeee       aaassssssiiissstttaaannnccceee       nnneeeeeedddeeeddd       tttooo      
aaaccchhhiiieeevvveee      ttthhheeessseee      ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss      (((IIILLLOOO      !000000555;;;;;      eeemmmppphhhaaasssiiisss      aaaddddddeeeddd)))...

4.4.3 Social Labels

AAAnnnooottthhheeerrr       pppooossssssiiibbbllleee       sssooouuurrrccceee       ooofff       dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttooorrryyy       eeeffffffeeeccctttsss       iiisss       ttthhheee       uuussseee       ooofff       sssoooccciiiaaalll       lllaaabbbeeelllsss       sssuuuccchhh       aaasss       ttthhheee      
vvvaaarrriiiooouuusss      fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee       lllaaabbbeeelllsss,,,       ttthhheee      BBBeeelllgggiiiaaannn      SSSoooccciiiaaalll      LLLaaabbbeeelll      ooorrr       ttthhheee      SSSAAA      888000000000      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn...       IIIttt      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      
aaarrrggguuueeeddd      ttthhhaaattt      rrreeeqqquuuiiirrriiinnnggg      aaa      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr       lllaaabbbeeelll      cccaaannn      hhhaaavvveee      aaa      dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttooorrryyy      eeeffffffeeecccttt      iiinnn      cccaaassseeesss      wwwhhheeerrreee      ttthhheee      
pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy       ooofff       aaacccccceeessssss       tttooo       ttthhheee       lllaaabbbeeelll       iiinnn       qqquuueeessstttiiiooonnn       vvvaaarrriiieeesss       aaacccrrrooossssss       ppprrroooddduuuccceeerrr       cccooouuunnntttrrriiieeesss...       AAA      
ssstttrrraaaiiiggghhhtttfffooorrrwwwaaarrrddd       sssooollluuutttiiiooonnn       tttooo       ttthhhiiisss       dddiiiffffffiiicccuuullltttyyy       iiisss       tttooo       eeennnsssuuurrreee       ttthhhaaattt       ttthhheee       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss       ooofff       aaa      
cccooonnntttrrraaacccttt      dddooo      nnnooottt       iiinnncccllluuudddeee      aaa       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt       ttthhhaaattt       ttthhheee      ppprrroooddduuucccttt      ooorrr      ppprrroooddduuuccceeerrr      pppooosssssseeesssssseeesss      aaa      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      
lllaaabbbeeelll      ooorrr      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn,,,      bbbuuuttt      iiinnnsssttteeeaaaddd      ssseeettt      ooouuuttt      ttthhheee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      tttooo      ooobbbtttaaaiiinnn      ttthhhaaattt      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn,,,      ooorrr      
iiinnncccllluuudddeee      ttthhheee      wwwooorrrdddsss      ‘‘‘ooorrr      eeeqqquuuiiivvvaaallleeennnttt      aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee...’’’      CCCaaannndddiiidddaaattteeesss      wwwooouuulllddd      ttthhhuuusss      bbbeee      pppeeerrrmmmiiitttttteeeddd      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      
aaannnyyy      kkkiiinnnddd      ooofff      eeevvviiidddeeennnccceee      ooofff      cccooonnnfffooorrrmmmiiitttyyy      wwwiiittthhh      ttthhhooossseee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      –––      iiinnncccllluuudddiiinnnggg,,,      bbbuuuttt      nnnooottt      rrreeessstttrrriiicccttteeeddd      tttooo,,,      ttthhheee      
pppooosssssseeessssssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      lllaaabbbeeelll      ooorrr      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      iiinnn      qqquuueeessstttiiiooonnn...

TTThhheee      cccaaassseee      ooofff       ttthhheee      BBBeeelllgggiiiaaannn      SSSoooccciiiaaalll      LLLaaabbbeeelll       (((BBBSSSLLL)))      aaannnddd      sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      cccaaatttaaallloooggguuueee       iiisss       ttthhheee      
bbbeeesssttt       eeexxxaaammmpppllleee       ooofff       sssyyysssttteeemmmaaatttiiiccc       ppprrraaaccctttiiiccceee       iiinnn       ttthhhiiisss       rrreeegggaaarrrddd...       TTThhheee       bbbaaassseeellliiinnneee       sssoooccciiiaaalll       eeellleeemmmeeennnttt       ooofff       ttthhheee      
sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee       ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt       cccrrriiittteeerrriiiaaa       llliiisssttteeeddd       iiinnn       ttthhheee       cccaaatttaaallloooggguuueee       iiisss       ttthhheee       BBBSSSLLL,,,       bbbuuuttt       wwwhhheeerrreee       ttthhhiiisss       iiisss       nnnooottt      
aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee,,,       cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      cccaaannn       fffuuulllfffiiillllll       ttthhheee       ttteeerrrmmmsss      ooofff       ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt      bbbyyy       sssiiigggnnniiinnnggg       ttthhheee       ssseeelllfff-­-­-dddeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn      ooofff      
cccooonnnfffooorrrmmmiiitttyyy      wwwiiittthhh      ttthhheee      IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      (((ssseeeeee      bbboooxxx      111)))...

OOOnnnlllyyy      iiinnn      ooonnneee      ooofff      ttthhheee      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      cccaaassseeesss      eeexxxaaammmiiinnneeeddd,,,      ttthhheee      DDDuuutttccchhh      bbbeeevvveeerrraaagggeee      vvveeennndddiiinnnggg      sssyyysssttteeemmm      cccooonnntttrrraaacccttt,,,      
wwwaaasss      ttthhheeerrreee      aaa      cccllleeeaaarrr      rrreeefffeeerrreeennnccceee      tttooo      fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      ssstttaaannndddaaarrrdddsss...      TTThhhiiisss      wwwaaasss      aaalllsssooo      ttthhheee      ooonnnlllyyy       fffaaaiiirrr      
tttrrraaadddeee       cccaaassseee       iiinnn       wwwhhhiiiccchhh       iiittt       ssstttaaattteeeddd       ttthhhaaattt       ttteeennndddeeerrreeerrrsss       wwweeerrreee       nnnooottt       rrreeeqqquuuiiirrreeeddd       tttooo       pppooosssssseeessssss       aaa       fffooorrrmmmaaalll      
ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      aaannnddd      cccooouuulllddd      iiinnnsssttteeeaaaddd      ppprrreeessseeennnttt      aaannnyyy      rrreeeaaasssooonnnaaabbbllleee      eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhhaaattt      ttthhheeeiiirrr      ppprrroooddduuucccttt      cccooonnnfffooorrrmmmeeeddd      
tttooo      ttthhheee      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      ssstttaaannndddaaarrrddd...      



EU Public Procurement Regulation and Core Labour Standards 31

4.5 Contract Award Criteria
AAAsss       wwweee       sssuuuggggggeeesssttteeeddd       aaabbbooovvveee,,,       ttthhheee       aaarrrggguuummmeeennntttsss       ttthhhaaattt       hhhaaavvveee       aaa       bbbeeeaaarrriiinnnggg       ooonnn       ttthhheee       llleeegggaaallliiitttyyy       ooofff       iiinnncccllluuudddiiinnnggg      
sssoooccciiiaaalll      cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss      iiinnn      cccooonnntttrrraaacccttt      aaawwwaaarrrddd      cccrrriiittteeerrriiiaaa      aaarrreee      mmmooorrreee      ooorrr      llleeessssss      iiidddeeennntttiiicccaaalll      tttooo      ttthhhooossseee      ttthhhaaattt      cccooouuulllddd      
bbbeee      mmmaaadddeee      aaabbbooouuuttt      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      ttthhheeemmm      iiinnn      eeellliiigggiiibbbiiillliiitttyyy      cccrrriiittteeerrriiiaaa      rrreeelllaaatttiiinnnggg      tttooo      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      cccaaapppaaaccciiitttyyy...

IIInnn       ttthhheee       ttteeennndddeeerrr       dddooocccuuummmeeennntttsss       wwweee       eeexxxaaammmiiinnneeeddd,,,       ttthhheee       uuussseee       ooorrr       sssuuupppppplllyyy       ooofff       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee       ppprrroooddduuuccctttsss       wwwaaasss       aaa      
cccooonnntttrrraaacccttt      aaawwwaaarrrddd      cccrrriiittteeerrriiiooonnn      iiinnn      fffiiivvveee      cccaaassseeesss,,,      aaannnddd      ttthhheee      ‘‘‘dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee’’’      iiinnn      tttwwwooo...      SSSuuussstttaaaiiinnnaaabbbllleee      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      aaannnddd      lllaaabbbooouuurrr      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      fffiiiggguuurrreeeddd      ooonnnccceee,,,      ttthhheee      aaabbbssseeennnccceee      ooofff      ccchhhiiilllddd      lllaaabbbooouuurrr      ooonnnccceee,,,      aaannnddd      ttthhheee      
pppooosssssseeessssssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      SSSAAA      888000000000      ssstttaaannndddaaarrrddd      ttteeennn      tttiiimmmeeesss...      OOOfff      ttthhheeessseee      cccaaassseeesss,,,      iiittt      iiisss      ooonnnlllyyy      iiinnn      tttwwwooo      ttthhhaaattt      wwweee      fffooouuunnnddd      
aaa       dddiiirrreeecccttt       cccooonnnnnneeeccctttiiiooonnn       bbbeeetttwwweeeeeennn       ttthhheee       ttteeeccchhhnnniiicccaaalll       ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss       aaannnddd       ttthhheee       aaawwwaaarrrddd      cccrrriiittteeerrriiiooonnn...       TTThhheeerrreee       iiisss      
aaalllsssooo      llliiittttttllleee      eeevvviiidddeeennnccceee      ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss      hhhaaavvveee      tttaaakkkeeennn      sssttteeepppsss      tttooo      dddeeefffiiinnneee      cccrrriiittteeerrriiiaaa      sssuuuccchhh      aaasss      ‘‘‘fffaaaiiirrr      
tttrrraaadddeee’’’       iiinnn       gggrrreeeaaattt       dddeeetttaaaiiilll       ooorrr,,,       aaasss       iiinnn       ttthhheee       SSSAAA       888000000000       cccaaassseeesss,,,       tttooo       ppprrrooovvviiidddeee       cccaaannndddiiidddaaattteeesss       wwwiiittthhh       aaalllttteeerrrnnnaaatttiiivvveee      
mmmeeeaaannnsss      ooofff      dddeeemmmooonnnssstttrrraaatttiiinnnggg      ttthhheeeiiirrr      cccooonnnfffooorrrmmmiiitttyyy      wwwiiittthhh      ttthhheee      ccceeerrrtttiiifffiiicccaaatttiiiooonnn      ssstttaaannndddaaarrrdddsss...

4.6 Contract Conditions
MMMooosssttt      ooofff      ttthhheee      cccooouuunnntttrrriiieeesss      iiinnn      ttthhhiiisss      ssstttuuudddyyy      ttthhhaaattt      aaappppppeeeaaarrr      tttooo      hhhaaavvveee      ssseeettt      ooouuuttt      sssyyysssttteeemmmaaatttiiicccaaallllllyyy      tttooo      iiinnncccllluuudddeee      cccooorrreee      
lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      iiinnn      pppuuubbbllliiiccc      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      hhhaaavvveee      ccchhhooossseeennn      tttooo      dddooo      sssooo      mmmaaaiiinnnlllyyy      ttthhhrrrooouuuggghhh      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      ttthhheeemmm      
iiinnn       cccooonnntttrrraaacccttt       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss,,,       aaasss       ttthhheee       BBBeeelllgggiiiaaannn       aaannnddd       SSSwwweeedddiiissshhh       cccaaassseeesss       iiinnn       SSSeeeccctttiiiooonnn       333       ssshhhooowww       pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrrlllyyy      
cccllleeeaaarrrlllyyy,,,       aaannnddd       ttthhheee      FFFrrreeennnccchhh      aaannnddd      DDDuuutttccchhh      cccaaassseeesss       tttooo      aaa       llleeesssssseeerrr      eeexxxttteeennnttt...      TTThhheee      aaadddoooppptttiiiooonnn      ooofff       ttthhhiiisss       ssstttrrraaattteeegggyyy      
mmmaaayyy      bbbeee      eeexxxppplllaaaiiinnneeeddd      bbbyyy      ttthhheee      fffaaacccttt      ttthhhaaattt      ttthhheeerrreee      iiisss      nnnooo      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt      ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaacccttt      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      bbbeee      rrreeelllaaattteeeddd      
tttooo       ttthhheee       sssuuubbbjjjeeecccttt       ooofff       ttthhheee       cccooonnntttrrraaacccttt       aaannnddd       ttthhheee       pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy       ooofff       rrreeeqqquuuiiirrriiinnnggg       cccooommmpppllliiiaaannnccceee       wwwiiittthhh       IIILLLOOO       cccooorrreee      
cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss       iiisss       eeexxxpppllliiiccciiitttlllyyy       mmmeeennntttiiiooonnneeeddd       iiinnn       RRReeeccciiitttaaalll       333333       ooofff       ttthhheee       pppuuubbbllliiiccc       ssseeerrrvvviiiccceeesss       dddiiirrreeeccctttiiivvveee...       TTThhheee      
rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt       ttthhhaaattt       cccooonnntttrrraaacccttt       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       bbbeee       nnnooonnn-­-­-dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttooorrryyy       iiinnn       eeeffffffeeecccttt       ssstttiiillllll       ssstttaaannndddsss,,,       bbbuuuttt       ttthhheee      
aaabbbssseeennnccceee      ooofff      aaannnyyy      nnneeeeeeddd       tttooo      dddeeemmmooonnnssstttrrraaattteee       rrreeellleeevvvaaannnccceee       tttooo       ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt      wwwooouuulllddd      aaappppppeeeaaarrr       tttooo       rrreeemmmooovvveee      aaa      
sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt      aaarrreeeaaa      ooofff      llleeegggaaalll      dddooouuubbbttt...      TTThhheee      rrriiissskkk      ttthhhaaattt      rrreeemmmaaaiiinnnsss      rrreeelllaaattteeesss      tttooo      ttthhheee      pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy      ttthhhaaattt      sssuuuppppppllliiieeerrrsss      iiinnn      
ccceeerrrtttaaaiiinnn      cccooouuunnntttrrriiieeesss      wwwiiillllll      fffiiinnnddd      iiittt      eeeaaasssiiieeerrr      tttooo      cccooommmppplllyyy      wwwiiittthhh      ttthhheee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ttthhhaaannn      ttthhhooossseee      iiinnn      ooottthhheeerrrsss...

4.7 The Problem of the Supply Chain
AAA       mmmooorrreee       gggeeennneeerrraaalll       qqquuueeessstttiiiooonnn       ttthhhaaattt       wwweee       hhhaaavvveee       nnnooottt       yyyeeettt       cccooonnnsssiiidddeeerrreeeddd       cccooonnnccceeerrrnnnsss       ooouuutttwwwaaarrrddd-­-­-dddiiirrreeecccttteeeddd      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      gggoooaaalllsss,,,      ttthhhaaattt      iiisss,,,       ttthhhooossseee      iiinnnttteeennndddeeeddd      tttooo      ppprrroooddduuuccceee      eeeffffffeeeccctttsss      bbbeeeyyyooonnnddd      ttthhheee       jjjuuurrriiisssdddiiiccctttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      
cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy...      GGGiiivvveeennn      ttthhheee      ggglllooobbbaaalll      gggeeeooogggrrraaappphhhyyy      ooofff      mmmaaannnuuufffaaaccctttuuurrriiinnnggg      iiinnnddduuussstttrrryyy,,,      SSSPPPPPP      gggoooaaalllsss      ttthhhaaattt      
aaapppppplllyyy       ooovvveeerrr       ttthhheee       wwwhhhooollleee       llleeennngggttthhh       ooofff       ttthhheee       sssuuupppppplllyyy       ccchhhaaaiiinnn       aaarrreee       vvveeerrryyy       llliiikkkeeelllyyy       tttooo       bbbeee       ooouuutttwwwaaarrrddd-­-­-dddiiirrreeecccttteeeddd...            
WWWhhheeerrreee       ttthhhiiisss       iiisss       ttthhheee       cccaaassseee,,,       ttthhheeerrreee       iiisss       sssooommmeee       qqquuueeessstttiiiooonnn       aaabbbooouuuttt       wwwhhheeettthhheeerrr       aaa       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttyyy       iiisss      
eeennntttiiitttllleeeddd      tttooo      pppuuurrrsssuuueee      sssoooccciiiaaalll      ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss      aaattt      aaallllll...      AAAsss      AAAnnnttthhhooonnnyyy      CCCooolllllliiinnnsss      SSSooollliiiccciiitttooorrrsss      pppuuuttt      iiittt:::

TTThhheee       iiinnncccllluuusssiiiooonnn      ooofff       sssooommmeee      sssoooccciiiaaalll      ooorrr      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll      cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss       iiisss      fffeeelllttt      bbbyyy      sssooommmeee      tttooo      bbbeee      
dddiiiffffffiiicccuuulllttt       tttooo       jjjuuussstttiiifffyyy       wwwiiittthhhiiinnn       ttthhheee       llleeegggaaalll       aaannnddd       pppooollliiicccyyy       fffrrraaammmeeewwwooorrrkkk...       FFFooorrr       eeexxxaaammmpppllleee,,,       fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee      
ppprrroooddduuuccceee      mmmiiiggghhhttt      bbbeee      dddeeesssiiirrraaabbbllleee      tttooo      ttthhheee      pppuuubbbllliiiccc,,,      bbbuuuttt      iiittt      iiisss      dddiiiffffffiiicccuuulllttt      tttooo      ssshhhooowww      aaa      ssspppeeeccciiifffiiiccc      vvvaaallluuueee      tttooo      
ttthhheee       cccooommmmmmuuunnniiitttyyy      ssseeerrrvvveeeddd      bbbyyy      aaa       lllooocccaaalll      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy       iiinnn       ttteeerrrmmmsss      ooofff       ttthhheee      ppprrrooommmoootttiiiooonnn      ooofff      wwweeellllll-­-­-bbbeeeiiinnnggg...      
MMMooorrreeeooovvveeerrr,,,      ttthhheee      vvveeerrryyy      pppoooiiinnnttt      ooofff      fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee      ppprrroooddduuuccceee      iiisss      aaarrrggguuuaaabbblllyyy      tttooo      eeennnhhhaaannnccceee      ttthhheee      wwweeellllll-­-­-bbbeeeiiinnnggg      
ooofff      aaannn      eeennntttiiirrreeelllyyy      dddiiiffffffeeerrreeennnttt      cccooommmmmmuuunnniiitttyyy      (((!000000666,,,      ppp777666)))...

TTThhheee       EEECCCJJJ       cccaaassseee       lllaaawww       ttthhhaaattt       eeexxxiiissstttsss       ooonnn       sssoooccciiiaaalll       ccclllaaauuussseeesss       iiisss       eeexxxcccllluuusssiiivvveeelllyyy       cccooonnnccceeerrrnnneeeddd       wwwiiittthhh       ‘‘‘iiinnnwwwaaarrrddd-­-­-
dddiiirrreeecccttteeeddd’’’      ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      gggoooaaalllsss,,,      ttthhhaaattt      iiisss,,,      sssoooccciiiaaalll      gggoooaaalllsss      ttthhhaaattt      hhhaaavvveee      aaannn      eeeffffffeeecccttt      within      ttthhheee      jjjuuurrriiisssdddiiiccctttiiiooonnn      ooofff      
ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy...      TTTyyypppiiicccaaalll      eeexxxaaammmpppllleeesss      wwwooouuulllddd      iiinnncccllluuudddeee      mmmeeeaaasssuuurrreeesss      tttooo      eeennnsssuuurrreee      ttthhhaaattt      aaa      ccceeerrrtttaaaiiinnn      
nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff       lllooonnnggg-­-­-ttteeerrrmmm      jjjooobbb-­-­-ssseeeeeekkkeeerrrsss      aaarrreee      eeemmmpppllloooyyyeeeddd      bbbyyy      aaa      cccooonnntttrrraaaccctttooorrr,,,      ooorrr       ttthhhaaattt      cccooonnntttrrraaaccctttooorrrsss      ppprrrooovvviiidddeee      
pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr       kkkiiinnndddsss       ooofff       ooonnn-­-­-ttthhheee-­-­-jjjooobbb       tttrrraaaiiinnniiinnnggg...       RRReeeccciiitttaaalll       444666       ooofff       ttthhheee       pppuuubbbllliiiccc       ssseeerrrvvviiiccceeesss       DDDiiirrreeeccctttiiivvveee       ssstttaaattteeesss      
cccllleeeaaarrrlllyyy       ttthhhaaattt       ttthhheeessseee      kkkiiinnnddd      ooofff       sssoooccciiiaaalll       ccclllaaauuussseeesss      aaarrreee      pppeeerrrmmmiiissssssiiibbbllleee,,,       bbbuuuttt       iiittt       aaalllsssooo       sssaaayyysss       ttthhhaaattt       ttthhheeeyyy      cccaaannn      bbbeee      
uuussseeeddd      “““iiinnn      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr”””      iiinnn      rrreeessspppooonnnssseee      tttooo      ttthhheee      nnneeeeeedddsss      ooofff      dddiiisssaaadddvvvaaannntttaaagggeeeddd      gggrrrooouuupppsss      within the community
that directly benefits from the procurement      (((eeemmmppphhhaaasssiiisss      aaaddddddeeeddd)))...
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TTThhheee       lllaaatttttteeerrr       pppoooiiinnnttt       wwwooouuulllddd       aaappppppeeeaaarrr       tttooo       hhhaaavvveee       pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr       rrreeellleeevvvaaannnccceee       iiifff       ttthhheee       rrreeemmmiiittt       ooofff       ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      
aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      iiisss      eeexxxpppllliiiccciiitttlllyyy      ttthhheee      pppuuurrrsssuuuiiittt      ooofff      bbbeeennneeefffiiitttsss      tttooo      dddiiisssaaadddvvvaaannntttaaagggeeeddd      gggrrrooouuupppsss      iiinnn      cccooouuunnntttrrriiieeesss      eeexxxttteeerrrnnnaaalll      tttooo      
ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttyyy       cccooouuunnntttrrryyy       iiitttssseeelllfff,,,       wwwhhhiiiccchhh       iiisss       ooobbbvvviiiooouuussslllyyy       ttthhheee       cccaaassseee       iiinnn       rrreeelllaaatttiiiooonnn       tttooo       DDDFFFIIIDDD...      
MMMooorrreeeooovvveeerrr,,,       ttthhheee       cccaaassseee       lllaaawww      ooonnn       ttthhheee       iiinnncccllluuusssiiiooonnn      ooofff       eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennntttaaalll       cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss       iiinnn      aaawwwaaarrrddd      cccrrriiittteeerrriiiaaa      
hhhooollldddsss       ooopppeeennn       ttthhheee       pppooossssssiiibbbiiillliiitttyyy       ooofff       iiinnncccllluuudddiiinnnggg       cccooonnnsssiiidddeeerrraaatttiiiooonnnsss       rrreeelllaaattteeeddd       tttooo       ttthhheee       ssstttaaannndddaaarrrddd       ooofff       llliiifffeee       aaannnddd      
wwwooorrrkkkiiinnnggg       cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss       ooofff       gggrrrooouuupppsss       ooouuutttsssiiidddeee       ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttyyy'''sss       jjjuuurrriiisssdddiiiccctttiiiooonnn...       AAAsss       wwweee       sssaaawww      
aaabbbooovvveee,,,      iiinnn      ttthhheee      EEEVVVNNN      cccaaassseee,,,      “““ttthhheee      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      cccrrriiittteeerrriiiooonnn      uuussseeeddd………      rrreeeqqquuuiiirrriiinnnggg      ttthhhaaattt      ttthhheee      eeellleeeccctttrrriiiccciiitttyyy      sssuuuppppppllliiieeeddd      
uuunnndddeeerrr      ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt      bbbeee      ppprrroooddduuuccceeeddd      fffrrrooommm      rrreeennneeewwwaaabbbllleee      eeennneeerrrgggyyy      sssooouuurrrccceeesss,,,      wwwaaasss      aaacccccceeeppptttaaabbbllleee      aaasss      aaa      mmmaaatttttteeerrr      
ooofff       bbbrrroooaaaddd       ppprrriiinnnccciiipppllleee”””       (((AAAnnnttthhhooonnnyyy       CCCooolllllliiinnnsss       SSSooollliiiccciiitttooorrrsss       !000000666,,,       ppp111000555)))...       TTThhheee       bbbeeennneeefffiiitttsss       ooofff       ttthhheee       gggrrreeeeeennn      
ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      mmmeeettthhhoooddd      ppprrreeefffeeerrrrrreeeddd      bbbyyy      ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      iiinnn      ttthhheee      EEEVVVNNN      cccaaassseee      wwwooouuulllddd      ccceeerrrtttaaaiiinnnlllyyy      nnnooottt      
hhhaaavvveee       bbbeeeeeennn       fffeeelllttt       ppprrriiinnnccciiipppaaallllllyyy       wwwiiittthhhiiinnn       ttthhhaaattt       aaauuuttthhhooorrriiitttyyy'''sss       jjjuuurrriiisssdddiiiccctttiiiooonnn,,,       bbbuuuttt       ttthhheee       cccooommmmmmuuunnniiitttyyy       wwwiiittthhhiiinnn       ttthhhaaattt      
jjjuuurrriiisssdddiiiccctttiiiooonnn       cccooouuulllddd       bbbeee       sssaaaiiiddd       tttooo       bbbeeennneeefffiiittt       iiinnn       aaa       gggeeennneeerrraaalll       ssseeennnssseee       fffrrrooommm       ttthhheee       ppprrrooottteeeccctttiiiooonnn       ooofff       ttthhheee      
eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt,,,      rrreeegggaaarrrdddllleeessssss      ooofff      wwwhhheeerrreee      cccooonnncccrrreeettteee      sssttteeepppsss      tttooo      fffuuurrrttthhheeerrr      ttthhhiiisss      eeennnddd      aaarrreee      tttaaakkkeeennn...      BBByyy      eeexxxttteeennnsssiiiooonnn,,,      
ooonnneee      cccooouuulllddd      aaarrrggguuueee      ttthhhaaattt      rrreeessspppeeeccctttiiinnnggg      ttthhheee      IIILLLOOO'''sss      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss      aaallllll      aaalllooonnnggg      ttthhheee      sssuuupppppplllyyy      ccchhhaaaiiinnn      hhhaaasss      aaa      
uuunnniiivvveeerrrsssaaalll      bbbeeennneeefffiiittt      cccooommmpppaaarrraaabbbllleee      tttooo      ttthhheee      bbbeeennneeefffiiittt      aaarrriiisssiiinnnggg      fffrrrooommm      ttthhheee      ppprrrooottteeeccctttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt...      IIInnn      
aaaddddddiiitttiiiooonnn,,,      iiifff      pppooollliiiccciiieeesss      sssuuuccchhh      aaasss      ttthhhooossseee      eeexxxppprrreeesssssseeeddd      iiinnn      ttthhheee      EEETTTIII      bbbaaassseee      cccooodddeee      aaarrreee      aaadddooopppttteeeddd      aaannnddd      aaappppppllliiieeeddd      
iiinnn      ttthhheee      cccooonnnttteeexxxttt      ooofff      ttthhheee      uuunnniiivvveeerrrsssaaalll      sssuuussstttaaaiiinnnaaabbbiiillliiitttyyy      bbbeeennneeefffiiitttsss      aaarrriiisssiiinnnggg      fffrrrooommm      eeeqqquuuiiitttaaabbbllleee      tttrrraaadddiiinnnggg,,,      iiittt      cccaaannn      bbbeee      
aaarrrggguuueeeddd       ttthhhaaattt       cccooommmmmmuuunnniiitttiiieeesss       wwwiiittthhhiiinnn       aaasss       wwweeellllll       aaasss       ooouuutttsssiiidddeee       ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttyyy       aaarrreee       ttthhheee      
bbbeeennneeefffiiiccciiiaaarrriiieeesss...TTThhhiiisss       bbbeeennneeefffiiittt       iiisss       eeennnjjjoooyyyeeeddd       bbbyyy       ttthhheee       cccooommmmmmuuunnniiitttyyy       rrreeeppprrreeessseeennnttteeeddd       bbbyyy       ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      
aaauuuttthhhooorrriiitttyyy      aaasss      mmmuuuccchhh      aaasss      bbbyyy      ttthhheee      iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalllsss      aaannnddd      cccooommmmmmuuunnniiitttiiieeesss      dddiiirrreeeccctttlllyyy      iiinnnvvvooolllvvveeeddd      iiinnn      ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn...      

HHHooowwweeevvveeerrr,,,       aaasss       wwwiiittthhh       sssooo       mmmaaannnyyy       ooofff       ttthhheee       qqquuueeessstttiiiooonnnsss       ttthhhaaattt       hhhaaavvveee       aaarrriiissseeennn       iiinnn       ooouuurrr       dddiiissscccuuussssssiiiooonnn,,,       iiinnn       ttthhheee      
aaabbbssseeennnccceee       ooofff       sssooommmeee       dddiiirrreeeccctttlllyyy       rrreeellleeevvvaaannnttt       cccaaassseee       lllaaawww,,,       ttthhheeessseee       aaarrrggguuummmeeennntttsss       mmmuuusssttt       rrreeemmmaaaiiinnn       hhhiiiggghhhlllyyy      
ssspppeeecccuuulllaaatttiiivvveee...

4.8 Verifiability and Proportionality
FFFiiinnnaaallllllyyy      iiinnn      ttthhhiiisss      ssseeeccctttiiiooonnn,,,      wwweee      nnneeeeeeddd      bbbrrriiieeeffflllyyy      tttooo      cccooommmmmmeeennnttt      ooonnn      tttwwwooo      pppooottteeennntttiiiaaallllllyyy      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      llleeegggaaalll      iiissssssuuueeesss      
ttthhhaaattt       wwweee       hhhaaavvveee       nnnooottt       yyyeeettt       eeennncccooouuunnnttteeerrreeedddeeennncccooouuunnnttteeerrreeeddd...       FFFiiirrrsssttt       iiisss       ttthhheee       qqquuueeessstttiiiooonnn       ooofff       vvveeerrriiifffiiicccaaatttiiiooonnn...       IIInnn       ttthhheee      
EEEVVVNNN      cccaaassseee,,,      wwwhhhiiiccchhh      wwweee      mmmeeennntttiiiooonnneeeddd      aaabbbooovvveee,,,      ttthhheee      EEECCCJJJ      rrruuullleeeddd      ttthhhaaattt      wwwhhhiiillleee      aaannn      aaawwwaaarrrddd      cccrrriiittteeerrriiiooonnn      rrreeelllaaatttiiinnnggg      
tttooo      ttthhheee      ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      ppprrroooccceeessssss      ooofff      eeellleeeccctttiiiccciiitttyyy      wwwaaasss      iiinnn      ppprrriiinnnccciiipppllleee      aaacccccceeeppptttaaabbbllleee,,,      ttthhhiiisss      cccrrriiittteeerrriiiooonnn      hhhaaaddd      aaalllsssooo      tttooo      
bbbeee      sssuuuccchhh      aaasss      tttooo      pppeeerrrmmmiiittt      ttthhheee      vvveeerrriiifffiiicccaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      ppprrrooovvviiidddeeeddd      ttthhheee      ttteeennndddeeerrreeerrr...      BBByyy      eeexxxttteeennnsssiiiooonnn,,,      
aaannnyyy      sssoooccciiiaaalll       cccrrriiittteeerrriiiaaa       ttthhhaaattt       aaarrreee       iiinnncccllluuudddeeeddd       iiinnn       cccooonnntttrrraaaccctttsss       aaattt      wwwhhhaaattteeevvveeerrr       pppoooiiinnnttt      mmmuuusssttt      bbbeee       sssuuusssccceeeppptttiiibbbllleee       tttooo      
vvveeerrriiifffiiicccaaatttiiiooonnn...      

AAAnnnttthhhooonnnyyy      CCCooolllllliiinnnsss      SSSooollliiiccciiitttooorrrsss       (((!000000666)))       hhhaaavvveee       tttaaakkkeeennn       ttthhheee      vvviiieeewww       ttthhhaaattt       nnnooottt       ooonnnlllyyy      dddooo       sssuuuccchhh       rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss      
hhhaaavvveee       tttooo       bbbeee       vvveeerrriiifffiiiaaabbbllleee,,,       ttthhheeeyyy       hhhaaavvveee       tttooo       bbbeee       ppprrraaaccctttiiicccaaabbbllleee,,,       aaannnddd       ttthhheee       cccooossstttsss       ooofff       iiimmmpppllleeemmmeeennntttaaatttiiiooonnn       aaannnddd      
vvveeerrriiifffiiicccaaatttiiiooonnn       mmmuuusssttt       nnnooottt       bbbeee       dddiiisssppprrrooopppooorrrtttiiiooonnnaaattteee,,,       “““aaasss       ttthhhiiisss       cccaaannn       aaacccttt       aaasss       aaa       dddeeettteeerrrrrreeennnttt       fffooorrr       pppooottteeennntttiiiaaalll      
ttteeennndddeeerrreeerrrsss,,,      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      SSSMMMEEEsss      iiinnn      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr...            WWWhhheeerrreee      ppprrrooossspppeeeccctttiiivvveee      ttteeennndddeeerrreeerrrsss      aaarrreee      eeexxxpppeeecccttteeeddd      tttooo      (((bbbeeeaaarrr      
sssuuuccchhh)))      cccooossstttsss      ooofff      sssoooccciiiaaalll      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss      aaasss      aaannn      ooovvveeerrrhhheeeaaaddd,,,      aaa      sssmmmaaallllll      fffiiirrrmmm      mmmaaayyy      bbbeee      aaattt      aaa      dddiiisssaaadddvvvaaannntttaaagggeee      
ddduuueee      tttooo      aaa      rrreeeddduuuccceeeddd      cccaaapppaaaccciiitttyyy      tttooo      aaabbbsssooorrrbbb      cccooossstttsss”””      (((ppp777333)))...      TTThhheeeyyy      aaalllsssooo      pppoooiiinnnttt      ooouuuttt      ttthhhaaattt      ttthhheee      ppprrraaaccctttiiicccaaabbbiiillliiitttyyy      
aaannnddd      ppprrrooopppooorrrtttiiiooonnnaaattteeennneeessssss      ooofff      mmmooonnniiitttooorrriiinnnggg      aaannnddd      vvveeerrriiifffyyyiiinnnggg      cccooonnnfffooorrrmmmiiitttyyy      ooofff      sssoooccciiiaaalll      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss      cccaaannn      bbbeee      aaa      
pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      ppprrrooobbbllleeemmm      iiinnn      ttthhheee      cccaaassseee      ooofff      cccooonnntttrrraaaccctttsss      fffooorrr      ttthhheee      sssuuupppppplllyyy      ooofff      mmmaaannnuuufffaaaccctttuuurrreeeddd      gggoooooodddsss...

AAArrrrrrooowwwsssmmmiiittthhh       (((!000000666)))       aaalllsssooo       dddiiissscccuuusssssseeesss       ttthhheee       ppprrriiinnnccciiipppllleee       ooofff       ppprrrooopppooorrrtttiiiooonnnaaallliiitttyyy       wwwiiittthhh       rrreeessspppeeecccttt       tttooo       eeeqqquuuaaalll      
tttrrreeeaaatttmmmeeennnttt      ooofff      cccaaannndddiiidddaaattteeesss,,,      ccciiitttiiinnnggg      aaannn      EEECCCJJJ      jjjuuudddgggeeemmmeeennnttt      wwwhhhiiiccchhh      rrruuullleeeddd      ttthhhaaattt      aaa      BBBeeelllgggiiiaaannn      rrreeeggguuulllaaatttiiiooonnn      ttthhhaaattt      
aaauuutttooommmaaatttiiicccaaallllllyyy       eeexxxcccllluuudddeeeddd       fffrrrooommm       ttteeennndddeeerrriiinnnggg       aaannnyyy       pppeeerrrsssooonnn       wwwhhhooo       hhhaaaddd       bbbeeeeeennn       iiinnnvvvooolllvvveeeddd       iiinnn       ppprrreeepppaaarrraaatttooorrryyy      
wwwooorrrkkk      ooonnn       ttthhheee      cccooonnntttrrraaacccttt      wwwaaasss      tttoooooo      ssstttrrriiicccttt...             BBByyy      cccooonnntttrrraaasssttt,,,       ttthhheee      CCCooouuurrrttt      ssstttaaattteeeddd      ttthhhaaattt       IIIttt      wwwooouuulllddd      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      
aaacccccceeeppptttaaabbbllleee      tttooo      eeexxxcccllluuudddeee      ooonnnlllyyy      ttthhhooossseee      wwwhhhooo      wwweeerrreee      uuunnnaaabbbllleee      tttooo      ppprrrooovvveee      ttthhhaaattt      ttthhheeeiiirrr      bbbiiiddd      dddiiiddd      nnnooottt      pppooossseee      aaa      rrriiissskkk      
tttooo      cccooommmpppeeetttiiitttiiiooonnn      (((pppppp333555555-­-­-666)))...      AAArrrrrrooowwwsssmmmiiittthhh      sssuuuggggggeeessstttsss       ttthhhaaattt       iiinnn      fffuuutttuuurrreee      ttthhheee      ppprrriiinnnccciiipppllleee      ooofff      ppprrrooopppooorrrtttiiiooonnnaaallliiitttyyy      
mmmaaayyy      bbbeeecccooommmeee      mmmooorrreee      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      aaannnddd      mmmaaayyy      bbbeee      aaappppppllliiieeeddd      iiinnn      nnneeewww      ccciiirrrcccuuummmssstttaaannnccceeesss...
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TTThhheee      mmmeeettthhhooodddooolllooogggyyy      fffooorrr      ttthhheee      dddaaatttaaa-­-­-gggaaattthhheeerrriiinnnggg      aaassspppeeecccttt      ooofff      ttthhheee      rrreeepppooorrrttt      eeevvvooolllvvveeeddd      aaasss      ttthhheee      wwwooorrrkkk      ppprrrooogggrrreeesssssseeeddd      
aaannnddd       ttthhheee       llliiimmmiiitttaaatttiiiooonnnsss      ooofff       ttthhheee       iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      sssooouuurrrccceeesss       ttthhhaaattt      wwweeerrreee       iiinnniiitttiiiaaallllllyyy       tttaaarrrgggeeettteeeddd      eeemmmeeerrrgggeeeddd...      FFFooorrr       ttthhheee      
rrreeeaaasssooonnnsss      ssseeettt      ooouuuttt      bbbeeelllooowww,,,       iiittt      bbbeeecccaaammmeee      aaappppppaaarrreeennnttt       ttthhhaaattt       ttthhheee      ooorrriiigggiiinnnaaalll      ppprrrooojjjeeecccttt      ssspppeeeccciiifffiiicccaaatttiiiooonnn'''sss      mmmooorrreee      ooorrr      
llleeessssss      eeexxxcccllluuusssiiivvveee      eeemmmppphhhaaasssiiisss      ooonnn      ttthhheee      aaannnaaalllyyysssiiisss      ooofff      pppuuubbbllliiissshhheeeddd      ttteeennndddeeerrr      dddooocccuuummmeeennntttaaatttiiiooonnn      wwwaaasss      iiinnnaaadddeeeqqquuuaaattteee      
aaannnddd      ttthhhaaattt      ooouuurrr      aaapppppprrroooaaaccchhh      wwwooouuulllddd      hhhaaavvveee      tttooo      bbbeee      mmmooodddiiifffiiieeeddd...

TTThhheee       TTTEEEDDD       dddaaatttaaabbbaaassseee       sssuuuppppppooorrrtttsss       ssseeeaaarrrccchhhiiinnnggg       bbbaaassseeeddd       ooonnn       aaa       wwwiiidddeee       vvvaaarrriiieeetttyyy       ooofff       cccrrriiittteeerrriiiaaa...       AAAsss       wwweeellllll       aaasss      
ssstttrrraaaiiiggghhhtttfffooorrrwwwaaarrrddd       mmmaaatttttteeerrrsss       sssuuuccchhh       aaasss       ttthhheee       mmmeeemmmbbbeeerrr       ssstttaaattteeesss       iiinnn       wwwhhhiiiccchhh       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       aaarrreee      
lllooocccaaattteeeddd,,,       ttthhheee       tttyyypppeee       ooofff       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttyyy       (((ccceeennntttrrraaalll       gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt,,,       lllooocccaaalll       gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt,,,       uuutttiiillliiitttiiieeesss      
eeetttccc...))),,,       aaannnddd       ttthhheee       tttyyypppeee       ooofff       cccooonnntttrrraaacccttt       (((sssuuuppppppllliiieeesss,,,       wwwooorrrkkksss       ooorrr       ssseeerrrvvviiiccceeesss))),,,       ttthhheee       sssyyysssttteeemmm       pppeeerrrmmmiiitttsss       mmmooorrreee      
cccooommmpppllleeexxx      iiinnnttteeerrrrrrooogggaaatttiiiooonnnsss      cccooommmbbbiiinnniiinnnggg      cccaaattteeegggooorrryyy      aaannnddd      fffrrreeeeee      ttteeexxxttt      ssseeeaaarrrccchhhiiinnnggg      uuusssiiinnnggg      bbboooooollleeeaaannn      ooopppeeerrraaatttooorrrsss      
(((AAANNNDDD,,,      OOORRR      aaannnddd      NNNOOOTTT)))...

IIInnn       ooorrrdddeeerrr       tttooo       iiidddeeennntttiiifffyyy       rrreeellleeevvvaaannnttt       ttteeennndddeeerrr       dddooocccuuummmeeennntttsss       hhheeelllddd       ooonnn       ttthhheee       TTTEEEDDD       dddaaatttaaabbbaaassseee,,,       wwweee       aaadddooopppttteeeddd       aaa      
ssstttrrraaattteeegggyyy       ooofff       fffrrreeeeee       ttteeexxxttt       ssseeeaaarrrccchhhiiinnnggg       uuusssiiinnnggg       aaa       rrraaannngggeee       ooofff       ttteeennn       wwwooorrrdddsss       aaannnddd       ppphhhrrraaassseeesss       dddeeesssiiigggnnneeeddd       tttooo       fffiiinnnddd      
dddooocccuuummmeeennntttsss       iiinnncccooorrrpppooorrraaatttiiinnnggg       sssoooccciiiaaalll       ccclllaaauuussseeesss       wwwiiittthhh       sssooommmeee       rrreeefffeeerrreeennnccceee       tttooo       lllaaabbbooouuurrr       ssstttaaannndddaaarrrdddsss...       TTThhheee      
ssseeeaaarrrccchhh      ttteeerrrmmmsss      uuussseeeddd      wwweeerrreee      aaasss      fffooollllllooowwwsss:::

IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll      LLLaaabbbooouuurrr      OOOrrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn///IIILLLOOO
lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss
eeemmmpppllloooyyymmmeeennnttt      ssstttaaannndddaaarrrdddsss
ccchhhiiilllddd      lllaaabbbooouuurrr
fffooorrrccceeeddd      lllaaabbbooouuurrr
aaannntttiii-­-­-dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn///nnnooonnn-­-­-dddiiissscccrrriiimmmiiinnnaaatttiiiooonnn
fffrrreeeeeedddooommm      ooofff      aaassssssoooccciiiaaatttiiiooonnn
SSSAAA      888000000000
fffaaaiiirrr      tttrrraaadddeee
eeettthhhiiicccaaalll      tttrrraaadddeee///tttrrraaadddiiinnnggg
cccooorrrpppooorrraaattteee      sssoooccciiiaaalll      rrreeessspppooonnnsssiiibbbiiillliiitttyyy

TTThhheee      fffiiirrrsssttt      ssseeevvveeennn      ooofff      ttthhheeessseee      ssseeeaaarrrccchhh      ttteeerrrmmmsss      wwweeerrreee      dddeeerrriiivvveeeddd      dddiiirrreeeccctttlllyyy      fffrrrooommm      ttthhheee      IIILLLOOO      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss...      
SSSAAA      888000000000      iiisss      ttthhheee      sssoooccciiiaaalll      aaaccccccooouuunnntttaaabbbiiillliiitttyyy      qqquuuaaallliiitttyyy      ssstttaaannndddaaarrrddd      ttthhhaaattt      mmmaaakkkeeesss      rrreeefffeeerrreeennnccceee      tttooo      IIILLLOOO      cccooorrreee      lllaaabbbooouuurrr      
ssstttaaannndddaaarrrdddsss...       IIInnn       rrreeessspppeeecccttt       ooofff       “““fffaaaiiirrr       tttrrraaadddeee”””,,,       wwwhhhiiillleee       iiittt       iiisss       nnnooottt       cccooonnnccceeerrrnnneeeddd       eeexxxcccllluuusssiiivvveeelllyyy       wwwiiittthhh       lllaaabbbooouuurrr      
ssstttaaannndddaaarrrdddsss,,,      ttthhheee      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ooofff      ttthhheee      wwwooorrrkkkeeerrrsss      iiinnnvvvooolllvvveeeddd      iiinnn      ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn      aaarrreee      aaa      cccrrruuuccciiiaaalll      eeellleeemmmeeennnttt      ooofff      ttthhheee      
‘‘‘lllaaabbbeeelll’’’       (((ssseeeeee       aaabbbooovvveee       ssseeeccctttiiiooonnn       !...444)))...       ‘‘‘EEEttthhhiiicccaaalll       tttrrraaadddeee///tttrrraaadddiiinnnggg’’’       wwwaaasss       iiinnncccllluuudddeeeddd       bbbooottthhh       bbbeeecccaaauuussseee       ooofff       iiitttsss      
gggeeennneeerrraaalll      mmmeeeaaannniiinnnggg,,,       aaannnddd       tttooo       eeennnsssuuurrreee       ttthhhaaattt       aaannnyyy       dddiiirrreeecccttt       rrreeefffeeerrreeennnccceee       tttooo       ttthhheee       EEEttthhhiiicccaaalll       TTTrrraaadddiiinnnggg       IIInnniiitttiiiaaatttiiivvveee      
cccooouuulllddd       bbbeee       iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd...       FFFiiinnnaaallllllyyy,,,       hhhiiiggghhh       ssstttaaannndddaaarrrdddsss       ooofff       cccooorrrpppooorrraaattteee       sssoooccciiiaaalll       rrreeessspppooonnnsssiiibbbiiillliiitttyyy       mmmiiiggghhhttt       bbbeee      
eeexxxpppeeecccttteeeddd      tttooo      iiinnncccllluuudddeee      cccooonnnccceeerrrnnn      fffooorrr      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss...      

(((AAAttt       ttthhhiiisss       pppoooiiinnnttt,,,       iiittt       iiisss       iiimmmpppooorrrtttaaannnttt       tttooo      mmmeeennntttiiiooonnn       ttthhhaaattt       ttthhheee       ooovvveeerrrwwwhhheeelllmmmiiinnnggg      mmmaaajjjooorrriiitttyyy       ooofff       dddeeetttaaaiiillleeeddd       ttteeennndddeeerrr      
dddooocccuuummmeeennntttsss      aaarrreee      nnnooottt      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      iiinnn      aaannnyyy      lllaaannnggguuuaaagggeee      ooottthhheeerrr      ttthhhaaannn      ttthhhaaattt      ooofff      ttthhheee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy...      TTThhheee      
aaammmooouuunnnttt      ooofff      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      aaabbbooouuuttt      ttteeennndddeeerrrsss      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      iiinnn      nnnooonnn-­-­-nnnaaatttiiiooonnnaaalll      lllaaannnggguuuaaagggeeesss      fffrrrooommm      nnnaaatttiiiooonnnaaalll-­-­-llleeevvveeelll      
iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      sssooouuurrrccceeesss      iiisss      aaalllsssooo      eeexxxtttrrreeemmmeeelllyyy      llliiimmmiiittteeeddd...      WWWeee      wwweeerrreee      aaabbbllleee      tttooo      eeennnllliiisssttt      ttthhheee      aaassssssiiissstttaaannnccceee      ooofff      PPPuuubbbllliiiccc      
WWWooorrrlllddd      aaassssssoooccciiiaaattteeesss      wwwhhhooossseee      nnnaaatttiiivvveee      lllaaannnggguuuaaagggeeesss      aaarrreee      SSSwwweeedddiiissshhh      aaannnddd      GGGeeerrrmmmaaannn,,,      aaannnddd      tttooo      cccooommmmmmiiissssssiiiooonnn      ttthhheee      
tttrrraaannnssslllaaatttiiiooonnn      ooofff      aaa      sssmmmaaallllll      aaammmooouuunnnttt      ooofff      DDDuuutttccchhh      lllaaannnggguuuaaagggeee      mmmaaattteeerrriiiaaalllsss...      WWWeee      hhhaaavvveee      aaalllsssooo      mmmaaadddeee      sssooommmeee      llliiimmmiiittteeeddd      
uuussseee      ooofff      tttrrraaannnssslllaaatttiiiooonnn      sssoooffftttwwwaaarrreee...      TTThhhiiisss      pppeeerrrmmmiiitttsss      sssooommmeee      bbbaaasssiiiccc      iiinnnttteeerrrppprrreeetttaaatttiiiooonnn      ooofff      dddooocccuuummmeeennntttaaatttiiiooonnn,,,      bbbuuuttt      iiisss      
ooobbbvvviiiooouuussslllyyy      tttoooooo      llliiimmmiiittteeeddd      tttooo      fffooorrrmmm      ttthhheee      bbbaaasssiiisss      ooofff      aaa      rrreeellliiiaaabbbllleee      aaannnaaalllyyysssiiisss      ooonnn      iiitttsss      ooowwwnnn...)))

EEEaaaccchhh      ooofff      ttthhheee      ssseeeaaarrrccchhh      ttteeerrrmmmsss      wwwaaasss      tttrrraaannnssslllaaattteeeddd      iiinnntttooo      FFFrrreeennnccchhh,,,      GGGeeerrrmmmaaannn,,,      SSSwwweeedddiiissshhh      aaannnddd      DDDuuutttccchhh      uuusssiiinnnggg      ttthhheee      
EEEUUU'''sss       IIInnnttteeerrraaaccctttiiivvveee       TTTeeerrrmmmiiinnnooolllooogggyyy       fffooorrr       EEEuuurrrooopppeee       dddaaatttaaabbbaaassseee,,,       aaannnddd       ttthhheee       ssseeeaaarrrccchhheeesss       rrreeepppeeeaaattteeeddd       fffooorrr       eeeaaaccchhh      
lllaaannnggguuuaaagggeee...      EEEaaaccchhh      eeennntttrrryyy      ooonnn       ttthhheee      TTTEEEDDD      dddaaatttaaabbbaaassseee       ttthhhuuusss       rrreeetttrrriiieeevvveeeddd      wwwaaasss      eeexxxaaammmiiinnneeeddd       fffooorrr       rrreeellleeevvvaaannnccceee       iiinnn      
ooorrrdddeeerrr      tttooo      eeexxxcccllluuudddeee,,,      fffooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,      cccooonnntttrrraaaccctttsss      fffooorrr      cccooonnnddduuuccctttiiinnnggg      rrreeessseeeaaarrrccchhh,,,      tttrrraaaiiinnniiinnnggg      ooorrr      cccooonnnfffeeerrreeennnccceeesss      ooonnn      
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pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr       lllaaabbbooouuurrr       ssstttaaannndddaaarrrdddsss...      RRReeepppeeeaaattteeeddd       eeexxxaaammmpppllleeesss       ooofff       ttthhheee       sssaaammmeee       sssoooccciiiaaalll       ccclllaaauuussseee       ppplllaaaccceeeddd       bbbyyy       ttthhheee      
sssaaammmeee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttyyy       wwweeerrreee       aaalllsssooo       rrreeemmmooovvveeeddd...       (((TTThhheee       ooovvveeerrrwwwhhheeelllmmmiiinnnggg      mmmaaajjjooorrriiitttyyy       ooofff       ttthhheee       cccaaassseeesss      
rrreeemmmooovvveeeddd      wwweeerrreee      fffrrrooommm      aaa      sssiiinnngggllleee      cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy,,,      ttthhheee      FFFrrreeennnccchhh      nnnaaatttiiiooonnnaaalll      rrraaaiiilllwwwaaayyy      cccooommmpppaaannnyyy,,,      ttthhheee      
SSSNNNCCCFFF,,,      wwwhhhiiiccchhh      ppplllaaaccceeeddd      444333666      ooofff      ttthhheee      ttteeennndddeeerrr      dddooocccuuummmeeennntttsss      rrreeetttrrriiieeevvveeeddd,,,      aaallllll      ooofff      ttthhheeemmm      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      ttthhheee      sssaaammmeee      
ccclllaaauuussseee      mmmaaakkkiiinnnggg      rrreeefffeeerrreeennnccceee       tttooo       ttthhheee       IIILLLOOO'''sss      cccooorrreee      cccooonnnvvveeennntttiiiooonnnsss...)))      UUUsssiiinnnggg       ttthhhiiisss      mmmeeettthhhoooddd,,,      aaannn      aaappppppaaarrreeennntttlllyyy      
ppprrrooommmiiisssiiinnnggg      iiinnniiitttiiiaaalll      tttoootttaaalll      ooofff      ooovvveeerrr      666000000      rrreeecccooorrrdddsss      wwwaaasss      rrreeeddduuuccceeeddd      tttooo      333888      dddiiissstttiiinnncccttt      cccaaassseeesss,,,      ooofff      wwwhhhiiiccchhh      333000      wwweeerrreee      
fffrrrooommm       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttiiieeesss       iiinnn       FFFrrraaannnccceee,,,       fffiiivvveee       iiinnn       ttthhheee       NNNeeettthhheeerrrlllaaannndddsss,,,       tttwwwooo       iiinnn       GGGeeerrrmmmaaannnyyy,,,       ooonnneee       iiinnn      
SSSwwweeedddeeennn      aaannnddd      nnnooonnneee      aaattt      aaallllll      iiinnn      IIIrrreeelllaaannnddd...      NNNeeeiiittthhheeerrr      dddiiiddd      ttthhheee      ssseeeaaarrrccchhh      iiidddeeennntttiiifffyyy      aaannnyyy      EEEuuurrrooopppeeeaaannn      CCCooommmmmmiiissssssiiiooonnn      
ppprrrooocccuuurrreeemmmeeennnttt      cccooonnntttrrraaaccctttsss      ttthhhaaattt      iiinnncccllluuudddeeeddd      sssoooccciiiaaalll      ccclllaaauuussseeesss...      

TTThhheee       ttteeeaaammm'''sss       eeexxxiiissstttiiinnnggg       kkknnnooowwwllleeedddgggeee,,,       sssuuuppppppllleeemmmeeennnttteeeddd       bbbyyy       ttthhheee       rrreeesssuuullltttsss       ooofff       bbbaaaccckkkgggrrrooouuunnnddd       rrreeessseeeaaarrrccchhh,,,      
ssstttrrrooonnnggglllyyy      sssuuuggggggeeesssttteeeddd       ttthhhaaattt       ttthhhiiisss       dddiiissstttrrriiibbbuuutttiiiooonnn      ooofff       cccooonnntttrrraaaccctttsss      wwwaaasss      nnnooottt       rrreeeppprrreeessseeennntttaaatttiiivvveee       ooofff       ttthhheee       cccuuurrrrrreeennnttt      
pppaaatttttteeerrrnnn       ooofff       cccooonnnccceeerrrnnn       fffooorrr       lllaaabbbooouuurrr       iiissssssuuueeesss       iiinnn       EEEuuurrrooopppeeeaaannn       pppuuubbbllliiiccc       pppuuurrrccchhhaaasssiiinnnggg...       FFFuuurrrttthhheeerrr       rrreeessseeeaaarrrccchhh      
sssuuuggggggeeesssttteeeddd      tttwwwooo      rrreeeaaasssooonnnsss      fffooorrr      ttthhhiiisss      dddiiivvveeerrrgggeeennnccceee...      TTThhheee      fffiiirrrsssttt      wwwaaasss      ttthhhaaattt      ttthhheee      fffuuullllll      ttteeennndddeeerrr      dddooocccuuummmeeennntttaaatttiiiooonnn      
iiisss      nnnooottt      aaalllwwwaaayyysss      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      ooonnn      ttthhheee      TTTEEEDDD      dddaaatttaaabbbaaassseee...      IIInnn      mmmaaannnyyy      cccaaassseeesss,,,      rrreeefffeeerrreeennnccceee      iiisss      mmmaaadddeee      eeeiiittthhheeerrr      tttooo      fffuuullllll      
ttteeennndddeeerrr       dddooocccuuummmeeennntttaaatttiiiooonnn       aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee       dddiiirrreeeccctttlllyyy       fffrrrooommm       ttthhheee       cccooonnntttrrraaaccctttiiinnnggg       aaauuuttthhhooorrriiitttyyy       ooorrr       vvviiiaaa       aaa       nnnaaatttiiiooonnnaaalll      
ttteeennndddeeerrrsss      wwweeebbbsssiiittteee,,,      ooorrr       tttooo      ssstttaaannndddaaarrrddd      ttteeerrrmmmsss      aaannnddd      cccooonnndddiiitttiiiooonnnsss      ttthhhaaattt      aaapppppplllyyy      tttooo      aaallllll      cccooonnntttrrraaaccctttsss      eeessstttaaabbbllliiissshhheeeddd      
bbbyyy      aaa      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr      aaauuuttthhhooorrriiitttyyy...      AAA      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      cccaaassseeesss      wwweeerrreee      uuunnncccooovvveeerrreeeddd      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      rrreeefffeeerrreeennnccceee      
wwwaaasss      mmmaaadddeee      tttooo      lllaaabbbooouuurrr      ssstttaaannndddaaarrrdddsss      ooonnnlllyyy      iiinnn      dddooocccuuummmeeennntttaaatttiiiooonnn      ttthhhaaattt      wwwaaasss      nnnooottt      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      ooonnn      TTTEEEDDD...      

TTThhheee      ssseeecccooonnnddd      rrreeeaaasssooonnn      iiisss      ttthhhaaattt      ttthhheee      nnnuuummmbbbeeerrr      aaannnddd      vvvaaallluuueee      ooofff      ttteeennndddeeerrrsss      wwwhhhooossseee      dddeeetttaaaiiilllsss      aaarrreee      pppuuubbbllliiissshhheeeddd      vvviiiaaa      
TTTEEEDDD       vvvaaarrriiieeesss       cccooonnnsssiiidddeeerrraaabbblllyyy       fffrrrooommm       mmmeeemmmbbbeeerrr       ssstttaaattteee       tttooo       mmmeeemmmbbbeeerrr       ssstttaaattteee,,,       aaasss       wwweee       sssaaawww       aaabbbooovvveee       iiinnn       ooouuurrr      
dddiiissscccuuussssssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      GGGeeerrrmmmaaannn      cccaaassseee...
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